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Опис дисципліни Дисципліна «Державне та регіональне управління» спрямована на 

формування у здобувачів сучасного мислення та спеціальних знань 

у галузі управління на національному та регіональному рівнях; 

набуття умінь та формування компетентностей, необхідних для 

виконання функцій менеджменту організації (підприємства), 

пов’язаних із взаємодією з органами державної влади і місцевого 

самоврядування в рамках субординаційних, реординаційних і 

координаційних зв’язків. Дисципліна орієнтує на вироблення умінь 

та навичок здійснення оцінки комплексу проблем державного та 

регіонального управління, виконання системи функцій 

менеджменту державного органу, спроможність застосовувати 
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методи державного регулювання, спеціальний інструментарій 

державного управління в різних сферах суспільного розвитку. 

Передумови для 

вивчення 

дисципліни 

Вибіркова навчальна дисципліна «Державне та регіональне 

управління» базується на знаннях сутності основних економічних 

категорій та законів, які вивчають дисципліни «Мікроекономіка та 

макроекономіка», «Менеджмент». «Державне та регіональне 

управління» безпосередньо пов’язано й з іншими науками, зокрема, 

з економічною теорією, історією економіки та економічної думки, 

теорію організації, лідерством та командотворенням, 

правознавством  тощо. 

Мета вивчення 

дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Державне та регіональне управління» 

є формування у студентів сучасного мислення та спеціальних знань 

у галузі управління на національному та регіональному рівнях; 

набуття умінь та формування компетентностей, необхідних для 

виконання функцій та реалізації повноважень керівника (фахівця) 

суб'єкта господарської діяльності у взаємодії з органами державної 

влади і місцевого самоврядування. 

Формат дисципліни Для денної форми навчання дисципліна викладається в очному 

форматі із застосуванням мультимедійних засобів. За необхідності 

(індивідуальні графіки, дистанційне навчання) можуть 

використовуватись платформи Moodlе, ZOOM. Формат проведення 

дисципліни є змішаним: поєднання традиційних форм навчання з 

елементами дистанційного навчання. 

Для заочної форми навчання дисципліна викладається у форматі 

поєднання самостійної роботи студента та сесійних занять. 

Основний обсяг матеріалу студенти опрацьовують самостійно за 

наданими методичними рекомендаціями, підручниками та 

електронними ресурсами. Під час навчальних сесій проводяться 

установчі лекції, практичні та консультаційні заняття, де 

розглядаються ключові теми курсу та виконуються завдання 

прикладного характеру. Для підтримки навчального процесу 

активно застосовуються електронні освітні платформи (Moodle, 

ZOOM тощо), що забезпечує можливість дистанційних 

консультацій, перевірки індивідуальних завдань. 

Компетентності 

відповідно до 

Стандарту вищої 

освіти зі 

спеціальності  

073 Менеджмент (D3 

Менеджмент) 

ЗК 01. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 

суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 

(демократичного) суспільства та необхідність його сталого 

розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в 

Україні. 

ЗК 08. Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

ЗК 16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 

принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів 

недоброчесності. 

СК 01. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК 04. Вміння визначати функціональні області організації та 

зв’язки між ними. 

СК 05. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 

реалізацію функцій менеджменту. 

СК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 

професійній діяльності. 
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СК 16. Здатність аналізувати та оцінювати вплив організації на 

довкілля, формувати обґрунтовані рішення щодо управління 

екологічною безпекою на регіональному рівні. 

Очікувані 

результати 

навчання  

ПРН 01. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського суспільства, верховенства 

права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 

ПРН 03. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 04. Демонструвати навички виявлення проблем та 

обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах діяльності організації. 

ПРН 18. Ідентифікувати ризики в екологічних станах довкілля та 

причини їх виникнення, оцінювати екологічні наслідки діяльності 

організації, обґрунтовувати рішення та розробляти заходи щодо 

управління екологічною безпекою на регіональному рівні. 

Структура курсу Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні засади державного 

та регіонального управління 

Тема 1. Основи теорії державного управління 

Тема 2. Державна влада та державне управління 

Тема 3. Державне управління в окремих сферах суспільного розвитку 

Тема 4. Роль різних гілок влади у процесі державного управління 

Тема 5. Державне управління на регіональному рівні 

Змістовий модуль 2. Конституційні засади побудови структур 

державного управління в Україні 

Тема 6. Система органів державної влади в Україні: конституційні 

основи їх функціонування, роль в управлінні 

Тема 7. Центральні органи виконавчої влади в Україні 

Тема 8. Регіональні органи державного управління 

Тема 9. Місцеве самоврядування та його особлива роль у 

державному управлінні 

Змістовий модуль 3. Менеджмент органу державної влади 

Тема 10. Внутрішня організація та управління органу державної влади 

Тема 11. Державна служба в Україні 

Тема 12. Ефективність державного управління. Державний контроль у 

сфері виконавчої влади 

Змістовий модуль 4. Взаємодія органів публічної влади, 

центральних та регіональних органів управління 

Тема 13. Відносини органів публічної влади в системі управління 

Тема 14. Розвиток системи державного та регіонального управління 

Методи навчання Під час лекційних занять застосовується дискусійне обговорення 

проблемних питань. На практичних заняттях заслуховуються 

доповіді, вирішуються кейси, проводяться дискусії, ділові ігри, 

круглі столи, мозкові атаки тощо.  Самостійна робота студентів 

включає такі форми: підготовка до практичних занять; підготовка до 

виконання модульних (контрольних) завдань; виконання ІНДЗ, а 

саме: виконання завдання дослідницького аналітичного характеру; 

розв’язання варіантів ситуаційних вправ; есе за обраною 

проблематикою; презентація результатів дослідження на задану 

тематику, в т.ч. виступ з доповіддю на конференції та публікація тез; 

підготовка до заліку. При виконанні індивідуального навчально-

дослідного завдання та інших видів самостійної роботи 
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використовується дослідницький метод та прийоми доказу, 

аргументації, систематизації, узагальнення, виділення причин 

недоліків, аналіз підсумків роботи, корегування дій для досягнення 

мети. 

Політика  

 

Політика щодо академічної доброчесності: очікується, що 

письмові роботи студентів будуть їх оригінальними дослідженнями 

чи міркуваннями. Виявлення ознак академічної недоброчесності в 

письмовій роботі студента (списування, відсутність посилань на 

використані джерела, фабрикація, фальсифікація, обман) є 

підставою для її незарахування викладачем. Положення про 

академічну доброчесність у Білоцерківському національному 

аграрному університеті розміщене на сайті університету 

https://surl.li/jzwpwe 

Політика щодо відвідування занять: очікується, що студенти 

відвідають усі лекції і практичні заняття курсу. Студенти мають 

інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. 

Відпрацювання пропущених занять згідно графіку консультацій 

викладача. За об’єктивних причин навчання може відбуватись в он-

лайн режимі. 

Політика щодо дедлайнів і перескладання: студенти мають 

дотримуватися термінів виконання усіх видів робіт.  

Політика щодо виконання завдань: позитивно оцінюється 

відповідальність, старанність, креативність. 

Політика щодо оцінювання: засоби та критерії оцінювання 

прописані в робочій програмі дисципліни, розміщеній на платформі 

Moodle Білоцерківського НАУ. 

Рекомендовані 

джерела інформації 

Основна література 

1. Нагаєв В. М. Державне та регіональне управління: курс лекцій 

для самостійного (дистанційного) вивчення дисципліни студентами 

першого (бакалаврського) рівня вищої освіти денної та заочної форм 

навчання, спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування» / Держ. біотехн. ун-т. Харків: КП «Міська 

друкарня», 2023. 366 с.  

2. Оніщик А. В. Державне та регіональне управління : навчально-

методичний посібник. Київ : Олді+. 2022. 166 с.  

3. Державне та регіональне управління: підручник / Є. Г. Карташов, 

В. В. Євдокимов, І. О. Драган, О. І. Дацій та ін.; за заг. ред. Є. Г. 

Карташова. Київ, 2019. 223 с.  

4. Державне та регіональне управління: навч. посіб. / А. Ф. 

Мельник, А. Ю. Васіна та ін.; за ред. А. Ф. Мельник.  Тернопіль, 

2014.  452 с.  

5. Державне та регіональне управління: навч. посібник для 

студентів спеціальності 073 «Менеджмент» / С. І. Архієреєв, Н. Н. 

Губанова, О. В. Кузьменко, А. С. Митрофанова; за ред. проф. С. І. 

Архієреєва.  Харків: Видавництво Іванченка І. С., 2018. 128 с.  

6. Державне управління: філософські, світоглядні та методологічні 

проблеми : монографія / за ред. В. М. Князєва; кол. авт.: В. М. Князєв, 

І. Ф. Надольний, М. І. Мельник та ін. Київ: Вид. НАДУ: Міленіум, 

2013. 320 с.  

7. Державне управління: підручник: у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України; ред. кол.: Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. 

https://surl.li/jzwpwe
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Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. Київ; 

Дніпропетровськ: НАДУ, 2012. Т. 1. 564 с.  

8.  Державне будівництво і місцеве самоврядування в Україні: 

підручник / І. І. Бодрова та ін.; за ред. С. Г. Серьогіної; 4-те вид., 

переробл. та допов. Харків: Право, 2017. 392 с.  

9. Круш П. В., Кожемяченко О. О. Регіональне управління: навч. 

посібник.  Київ : ЦУЛ, 2016. 248 с. 

10. Мельник А. Ф. Державне управління: підручник / А. Ф. Мельник, 

О. Ю. Оболенський. Київ: Знання, 2009. 582 с.  

11. Чернов С. І., Новікова М. М., Гайдученко С. О. Текст лекцій з 

дисципліни «Державне та регіональне управління» (для студентів 2 

курсу напряму підготовки 6.030601 «Менеджмент» денної форми 

навчання). Харк. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Харків: 

ХНУМГ, 2014. 140 с. 

12. Ann O’M. Bowman, Richard C. Kearney. State and Local 

Government (10th Edition). 2016. 560 p. 

13.  Kevin B. Smith, Alan Greenblat. Governing States and Localities (7th 

Edition). 2019. 584 p. 

Додаткова література 

1. Арбузова Т.В. Політична відповідальність як інструмент 

забезпечення ефективності державного, регіонального та місцевого 

управління. Аграрна освіта та наука: досягнення, роль, фактори 

росту. Стратегічні пріоритети розвитку економіки, фінансів, 

обліку, підприємництва та торгівлі, менеджменту, публічного 

управління в Україні та світі: матеріали міжнар. наук.-практ. конф., 

м. Біла Церква, 26 жовтн. 2023 р. Біла Церква: БНАУ, 2023. С. 6-9. 

2. Арбузова Т.В. Механізм державного управління реалізацією 

плану Маршалла: досвід для повоєнної відбудови економіки 

України. Управління та адміністрування в умовах протидії 

гібридним загрозам національній безпеці: матеріали ІІІ Міжнар. 

наук.-практ. конф. в рамках реалізації проєкту Erasmus+ 

«Академічна протидія гібридним загрозам» WARN 610133-EPP-1-

2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP, 22 листоп. 2022 р. С. 259-262. 

3. Арбузова Т.В. Державне та регіональне управління процесами 

розвитку суспільства в умовах воєнного стану. Менеджмент ХХІ 

століття: глобалізаційні виклики: матеріали VІ міжнар. наук.-

практ. конф., 19 травня 2022 р. Полтава: ПДАА, 2022. С. 615-619. 

4. Арбузова Т.В. Перешкоди підвищення продуктивності 

державного управління в Україні. Національна економіка України в 

умовах європейської інтеграції: матеріали всеукр. наук.-практ. 

конф., 19-20 жовтня 2017 р. Дніпро: НМетАУ, 2017. С. 254-258. 
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