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1. OITUC HABYAJIBHOI JUCHUTLJITHUA

3riHo 3 HaBYAIBHUM TUTaHOM Ha 2025-2026 HaBYaNbHWI piK, HA BUBYCHHS
TUCITUTUTIHY « Y TIPABIIHHS MTOTSHITIAIOM MIAMPUEMCTBAY IS IEHHOT (pOpMU HaBUYaHHS
BHIIeHO Behoro 120 akagemiuaux roguH (4 kpenutu ECTS), y T .4. ayautopHux — 36
rogud (nekmii — 20, npaktuddi 3aHaTTsa — 10), camocriitHa po6oTa ctyaentiB — 90

T'OJHUH.

Onuc HaB4YaJIbHOL I[I/ICHI/IHJIiHH 3a IIOKa3HUKaMH Ta q)OpMaMI/I HaB4YaHHA

HaBEIECHO B TAOJIULIL:

HaitmenyBanns
MOKa3HUKIB

[udp Ta
HallMEHYBaHHs
rajxy3i 3HaHb,
CIICI1aJIbHOCTI, PIBEHb
BUIIIOi OCBITH

XapakTepucTuka
HABYAJILHOI JUCIAILIIHU

3a04YHa

dhopma
HaBYaHHS

neHHa gopma
HaBYAHHSI

['anmy3b 3HaHB:
07 YnpasiiHHs Ta

O0o0B’s13K0Ba

KinbkicTh KpeauTiB, aJIMIHICTpYBaHHS
Binmosiguux ECTS — 4 (D bizmnec, Pix niocomosku.

aJIMIHICTpYBaHHS Ta

paBo)

3MICTOBUX MOYJIIB — it ot
2
[nauBigyansHe Cemecmp
HayKOBO-JIOC/TIHE
3aBJIaHHS — ece, CreniajapHICTD:
KPUTUYHUM OTJIA]T 073 MeHe)KMEHT 3-i 3-i1
HAYKOBHX ITyOTiKaIli, (D3 MenemKMeHT)
MIHIJIEKI{IST
3arajapHa KUJIBKICTh Jlexuyii
?-I;E(;I[GMI‘-IHI/IX TOJIUH — 20 ror. 4 ron.
TwKHEBUX TOAMH JIJIS lpakmuuni
neHHoi hopmu 10 ro. ‘ 2 TOJI.
HABYAHHS: Hpyruii (MaricTepCchbKuii) Camocmitina poboma
ayIUTOPHUX — 3 piBEHb BUIIIOI OCBITH 90 ro. ‘ 114 ron.
CaMOCTIHHOT poOOTH [TimcyMKOBHI KOHTPOJIb:
cTyneHTa — 9. 1CITUT

MeTtor0 BUBYEHHS JUCHUIUTIHM € (OpPMyBaHHS CHUCTEMH TEOPETUYHHX 1
Opo METOAW Ta TPOIECH YNpaBIiHHSI (HOPMYBaHHSM,
(GyHKIIIOHYBaHHSAM 1 PO3BUTKOM TOTEHIIAy TMIiANPUEMCTBA SK 30a1aHCOBaHOI

[MPpUKIaJHHUX 3HAHb

COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHOI CUCTEMHU.




2. HEPEAYMOBMU J1JIs1 BUBYEHHA JUCHUIIJITHHU

O00B’sA3K0Ba HaBYaJIbHa IUCIAIUIIHA «YTpaBiHHS [MOTEHI1AJIOM
MiAIPUEMCTBA) 0a3yeThbCs HA 3HAHHAX TaKUX AUCHUIUIIH SK «MeEHEeIKMEHT,
«Omepariitnuii  MeHeKMeHT»,  «Jlorictuka», «MEHEIKMEHT  MEPCOHAITYY,
«Ctpareriunuii MEHeKMEHT», « EKOHOMIKa MIIPUEMCTBaAY, «AHali3 rOCIOAapChKOi
HisbHOCTIY, «Metoan 00poOku iH(popMalii Ta MPOrHO3YBaHHS», «MEHEIKMEHT
opraHizaiiit», «lIporpamue 3abesnedeHHs Ta iHdOpPMaliiHI CHUCTEMH B
MEHEKMEHTI», «CTpareriynuit ananiz», « KpearuBHUI MEHEKMEHT, SIK1 BUBHAIIUCS
3n00yBauyaMu Ha miepriomy (0akagaBpCbKOMY) Ta APyromy (MariCTepchbKoMy) pIBHSIX
BUIIO1 OCBITH.

3. KOMIIETEHTHOCTI BIITOBIJHO JIO CTAHJAPTY BUILOi OCBITH
31 CIIENIAJIBHOCTI 073 MEHEJKMEHT (D3 MEHEKMEHT)

BuBueHHs aHCHUILUNIHU «YTpaBIiHHS IOTEHIAJOM IMIANPHEMCTBA» Mae
3a0e3neynTy HAOyTTS 37400yBauaMy BHIOI OCBITM HACTYMHUX 3arajllbHUX Ta
CHEIIaIbHUX KOMIIETEHTHOCTEH:

3K3. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1H(POPMALIHHUX Ta KOMYHIKAIMHUX TEXHOJOTIH;

3K4. 3gaTHICTF MOTHBYBATH JIFOICH Ta PyXaTUCA 10 CIUIBHOI METH;

CK1. 3parHicth oOupaTd Ta BHUKOPHUCTOBYBAaTH KOHIICHIli, METOAM Ta
IHCTPYMEHTApii MEHEIPKMEHTY, B TOMY YMCJI1 y BIIMOBITHOCTI O BUSHAYCHHX IILJICH
Ta MDDKHApOJHUX CTaHJapTiB;

CK4. 3patHicTh 40 e(EKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS Ta PO3BHUTKY pPECYypCiB
oprasizariii;

CK7. 3naTHICTh pO3pOOIATH MPOEKT, YIPABISATH HUMHU, BUSBIISITH 1HIIIATUBY Ta
M1IITPUEMIIUBICTB;

CKO. 3naTHicTh aHami3yBaTH i CTPYKTYPYBAaTH NpOOJIeMH OpraHi3allli, mpuiMaTu
e(eKTUBHI yIPABIIHCHKI PIIIEHHS Ta 3a0€3MeuyBaTH iX peani3aliio;

CK10. 3natHicTh 10 yIpaBIiHHS OpraHi3alli€ro Ta il pO3BUTKOM.

4. OUIKYBAHI PE3YJIbTATU HABYAHHSA

[TPH 1. Kputuuno ocMucioBaTy, BUOUpATH Ta BUKOPHCTOBYBaTH HEOOX1THUI
HAayKOBUW, METOAMYHMA 1 AQHATNTUYHUNA IHCTPYMEHTapil nJisi yOpaBIiHHSI B
Herepen0auyyBaHUX YMOBAX.

[TPH 3. IlpoektyBatu eheKTUBHI CUCTEMH YIIPABIIHHS OpraHi3aiisiMu.

[TPH 6. MaTn HaBUYKY PUAHATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0€3MeUeHHs peaizarii
YVIPaBIIHCHKUX PIIICHH B HEMEpen0adyyBaHUX YMOBAX, BPaXOBYIOUM BUMOTH YHHHOTO
3aKOHOJABCTBA, €TUYHI MIPKYBaHHS Ta COIIaJIbHY BIAMOBIIAIbHICTD.

[IPH 12. BMmitu neneryBaTv MOBHOBa)KEHHsSI Ta KEPIBHUIITBO OpraHi3alli€ro
(Tmapo3aiaom).

[IPH 13. Bwmitu mnmanyBatd 1 37ilcHIOBaTH 1H(oOpMaIliiiHe, METOAUYHE,
MartepiajibHe, (piHaHCOBE Ta KaJapoBe 3a0e3nedueHHs opradizamii (mapo3aiy).



5. MPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCIMUIIITHA «YIIPABJITHHS
MHNOTEHIIAJOM HIAITPUEMCTBA»

3micmosuti mooynv 1. EkOHOMIYHA mpupoaa ynpaBJiHHA NOTEHIIAJI0M
NiANpueEMCTBA

Tema 1.1. Tlorenmian migmpuemctBa (IIII): cyTHiCTB, CTpyKTypa, BUAOBa
knacudikamig. Cucremu ta Buau ynpasiinas I

Tema 1.2. OcHoBu ynpaBiiHHS GopMyBaHHAM 1 po3ButkoM III1. Onrtumizaiis
crpykrypu I1I1.

Tema 1.3. Ilapanurma ynpasninag [111 3a BapTiCHUMEU KPUTEPISIMHU.

Tema 1.4. Iudopmariiine 3a0e3medeHHs] 1 CydacHI TEXHOJOTIT yMHpaBIIiHHS
CKJIATHUMU BUPOOHUYUMU CUCTEMaMHU.

Tema 1.5. Ynpasninas matepianbHO-TexXHIYHUM [1T1.

Tema 1.6. Cuctema ymnpaBiiHHA BUKOPUCTAHHAM 1 (DOPMYBaHHSIM TPYIOBOTO
MOTEHIIIAITY.

3micmosuti moOyas 2. OcoOJMBOCTI yIPABJIiHHS MOTEHLIaJI0OM MiANMPUEMCTBA B
CYYaCHHUX YMOBAX

Tewma 2.1. YnpapiiHHs TOTSHIIAJIOM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

Tema 2.2. Cucrema antukpuzoBoro ympaniinas [III. Mexanizmu Ta
THCTPYMEHTH MPOTHUIIT KPU3OBUM IPOIIECAM.

Tema 2.3. YrpasiniHHs pe3yJabTaTUBHICTIO BUkopuctanus [1I1.

Tewma 2.4. IlpoextyBanns cuctem yrpaniinas [1I1.

Tema 2.5. OcobauBocTi iHHOBaLHHOTO BiaTBOpeHHs [111.

Tema 2.6. OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHE 3a0e3MeyYeHHs BJIOCKOHAJICHHS 1
BIIPOBAXKEHHSI cucTeM yrpasiinus [1I1.



6. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCIHIUILITHUA

KinekicTs rognn
Ha3Bu 3MicTOBHX MOIYJIiB i TeM Jenna ¢popma 3aouna ¢popma
Ycboro | y Tomy unMcai | Ycboro| y Tomy 4mucli
J | m cp J n cp
1 2 3 4 5 6 7 8 9
3micmosuii mooynv 1.
ExonomiuHa npupoaa ynpapjiHHA NOTEHIIAJIOM MiINPHEMCTBA
Tema 1.1. III1: cyTHIiCTB, CTPYKTYpA,
BHI0Ba Kiacudikamis. Cucremu Ta 10 2 1 7 10 1 - 9
BuaM ynpasmiaas 111
Tema 1.2. OcHOBH ynpaBIiHHS
¢dopmyBanHIM i pozButkom [1I1. 10 2 1 7 10 1 - 9
OnTumizanis crpykrypu 11
Tema 1.3. [lapagurma ynpaBiiHHS 9 2 - 7 10 - - 10
I1I1 3a BapTICHUMU KpUTEPIIMU
Tema 1.4. Tadopmarriitae
3a0e31e4YeHHS 1 CydacHi TeXHOJIOT 11 9 - - 9 10 - - 10
YIPaBITiHHS CKJIaJHAMU
BUPOOHUYHMMH CUCTEMAMHU
Tema 1.5. YrpaBmiHHS MaTepiabHO- 11 2 2 7 10 - 1 9
texaiunuM [1I1
Tema 1.6. Cuctema ynpaBiiHHS 11 2 2 7 10 - 1 9
(bopMyBaHHSIM 1 BAKOPUCTaHHIM
TPYAOBOTO MOTEHILIATY
Pazom 3a 3micmosuit mooyns 1 60 10| 6 44 60 2 2 56
3micmosuii Mmooy 2.
Oco06,1MBOCTi yNpaBJIiHHS NOTEHIiaJIOM MiIMPUEMCTBA B CYYACHUX YMOBAX

Tema 2.1. YrpaBniHHS TOTEHIIATIOM 11 2 - 9 10 1 - 9
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
i IIpUEMCTBA
Tema 2.2. Cucrema aHTUKPHU30BOTO 11 2 2 7 10 1 - 9
ynpasninag [1I1. Mexanizmu ta
IHCTPYMEHTH NMPOTU/IIT KPU30BUM
npolecam
Tewma 2.3. Yopapmiaas 10 2 2 6 10 - - 10
pe3yabTaTuBHICTIO BUKOpHUcTaHHs [111
Tema 2.4. [IpoeKTyBaHHS CHCTEM 10 2 - 8 10 - - 10
ynpasaninus [1I1
Tema 2.5. OcobiuBocTi 9 2 - 7 10 - - 10
1HHOBaIHOTO BiaTBOproBaHHs 111
Tema 2.6. Oprani3zaiiiiHo-eKOHOMIYHe 9 - - 9 10 - - 10
3a0e3MeyeHHs! BIOCKOHAJIEHHS 1
BIIPOBA/KCHHSI CUCTEM YIIPaBIIiHHS
[1I1
Pa3zom 3a 3micmosuit mooyns 2 60 10 | 4 46 60 2 0 58
¥Ycboro ronuH 120 20 | 10 | 90 120 4 2 114

[TpumiTKa: J1 — JeKMii, T — IPaKTU4HI 3aHATTS, Cp — CAMOCTiiiHa poOOTa CTYICHTIB.




7. 3MICT HABYAJIbHOI TUCHUTILITHA

7.1. Jexkuii

Tema 1 3micT ekl

K-1p
TOJINH

3micmosuti mooynv 1. EkoHOMIYHA pupoaa ynpaBJiHHA NOTEHLiAJI0M

MiINPHUEMCTBA

1.1. TIloteHuiag miAMPHMEMCTBA: CYTHiCTb, CTPYKTypa, BHI0Ba
kaacudikania. CucreMu Ta BHAM YHOPABJIHHA IOTEHUIAJIOM
MiIMPUEMCTBA

Onuc HaBYAJIBHOI JUCHUIUIIHM: IIJIEH, 3MICTY, OYIKyBaHUX PE3yJIbTaTiB
HaBYaHHS, MOPAJIKY Ta KPUTEPIiB OIliHIOBaHHS. [[puHIMNM akageMIdyHO1
T0OPOYECHOCTI.

[Torenmian mianmpueMcTBa SK €KOHOMIYHA Karteropia. CTpykTypa
MOTEHIIAly  MmigmpueMcTBa. BumgoBa kiacudikaiiis IOTEHIATy
MIANPUEMCTBA. YTIPaBIIHHS MOTEHIIAJIOM MIAMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta
Meroau. CUCTeMH Ta BHUIM YNPABIIHHS MOTEHI1AJIOM MIJIPUEMCTBA.
CyyacHi niAxoau 10 YIpaBJiHHA MOTEHIIAJIOM IiIMPUEMCTBA.

2

1.2. OcHoBH ynpap/iiHHA (POPMYBaHHSIM I PO3BUTKOM NOTEHUiagxy
nianpueMcrea. OnruMisaiisi CTpPYKTYpH NOTEHIIALY MiANPUEMCTBA
[TonstTs  QopMyBaHHS  TOTEHI[ATy  MIANPUEMCTBA,  CHCTEMHI
XapaKTEepUCTUKU  moTeHiiany.  [lpunmmumu  dopmyBaHHS — Ta
pedopmyBaHHs moTeHUiany mianpueMctsa. Iligxomu no dopmyBaHHS
MOTEHII1aJTy HOBOTO Ta peopMyBaHHS iCHYyr0UOro Hocist. EdekT cuneprii
Ta ONTUMI3alld CTPYKTYpu TNoOTeHwiany mianpueMctBa. CyyacHi
TEHJEHIIT 3MIHM ¥ ONTUMI3allii CTPYKTYpH MOTEHIIaNy MiIITPUEMCTB.
BuyTpimHi Ta 30BHINIHI O0OMEXEHHsS Tmporecy (OpMyBaHHS Ta
pedopMyBaHHs HOCIS 1 HOTO MOTEHIIATY.

1.3. Ilapagurma ynpasJiHHfIT TOTEHUIaJOM 32 BapPTiCHUMH
KpUTepissMu

ITonarTs BapTOCTI Ta HEOOXIJHICTH OO0 €KTUBHOI OIIIHKM BapTOCTI
MIIITPUEMCTBA B yMOBaX PUHKY. Buau BapTOCTI, X 3MICT Ta IOIIIBHICTh
BukopuctanHsi. CyTHICTh JIarHOCTUKH Ta OILIHIOBAHHS 00’ €KTa — HOCIS
noTeHIiany. [IpuHIMIM OLIHKK TMOTEHINATy MiAMpUeMcTBa. Metoau
OITIHIOBAHHSI BapTOCTI MaiiHa Ta MPUJATHICTH iX JIJIS I[iJIEH OI[IHIOBAaHHS
MIIMPUEMCTBA Ha OCHOBI BU3HAYEHHS MOro MoTeHIiany. YMHHUKH, 1110
BIUIMBAIOTh Ha BapTicThb 00’ekTa. KoHueniis ymnpaBiiHHA BapTICTIO
I1IpPUEMCTBA.

1.5. Yopasiinas matepiajnbHo-TexHiyaum I

[TonsaTTs Ta  CKIaAOBI  MarepialbHO-TEXHIYHOTO  TMOTCHIATY
MIAIPUEMCTBA.  YTPABMIHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUM  TIOTEHINATIOM
MiAIPUEMCTBA. MartepianbHO-TEXHIUYHE 3a0€3MeUeHHs, Horo QopMmu,
¢dbyHKIIi Ta 3aBIaHHS. YTIPaBIIHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHUMH 3aracamMmu
opranizamii. YmpaBiiHHS MaTepiaJbHUMH TOTOKAMHU TIAIPHEMCTRBA.




CyyacHi JIOTICTHYHI KOHIIENIli B YIpaBIiHHI MaTepialbHO-TEXHIYHUM
MOTEHITIaZIOM.  AHalli3  BUKOPUCTAaHHS  MaTepiabHO-TEXHIYHOTO
ITOTEHITIAITY.

1.6. Cucrema ynpapjiaiHHS (OPMYBAHHAM i BHKOPHUCTAHHAM
TPYJA0BOI0 MOTEHILiaTy

[ToreHmian TpyAOBHX pPECYpCiB: CYTHICTb, TIOKa3HUKH  OILIHKHU.
VYropaBiainHs ~ QopMyBaHHAM  MOTEHLIAy  TPYIOBUX  PECYpPCIB.
JliarHOCTHKa KaJpOBOTO Ta TPYJIOBOIO MOTEHINaNy, il MeTa Ta METOJIH.
Y1paBiaiHHS BUKOPUCTAHHSAM MOTEHIIIATY TPYIOBUX PECYPCIB.

Pa3om 3a 3micToBuii MoayJb 1
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3micmosuti mooyae 2. OCOOJMBOCTI yIIPABJIiHHA NOTEHiaJI0M

HiI[HpI/IEMCTBa B CY9aCHHX YMOBaXx

2.1. VYopapiiHH  NOTEHUWIaJIOM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiINPUEMCTBA

Teopis koHKypeHIIii, MoAenb N'ATH KOHKypeHTHux cuil M. Iloprepa.
[ToTeHmian  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — MIANPUEMCTBA:  CYTHICTb,
BIIMIHHICTD BIJ TpaaUIIHHOT «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiIPUEMCTBA». MeETOAM  OIIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — Ta
MOTEHIlaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MianpueMcTBa. [Iporec ominku
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta TMOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mignpuemctBa. lllnsaxu  3a0e3neueHHss KOHKYPEHTHHX — TiepeBar
MIAIPUEMCTBA. 3aJI€KHICTh CTPATErii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU BiJ] pIBHS
PO3BUTKY MOTEHIIATY MIIMPUEMCTBA.

2.2. CucreMa  aHTHKPHU30BOI0  YINPABJiHHHA  INOTEHUIAJIOM
nmianpueMcrea. MexaHi3Mu H IHCTPYMEHTHM NPOTHIIl KPHU30BUM
npouecam.

Kpusu: NOHATTSA, NpPUYMHM, I1HAWKATOpH, Hacmiaku, Buau. Dasu
KUTTEBOTO ILMKIY MIANPUEMCTBA Ta 3arpo3d BUHUKHEHHS KPU30BOI
cutyarii. JliarHOCTHKa KpU30BOTO CTaHy MiANPUEMCTBA. AHTUKPU30BE
VIPaBIiHHS, WOTO CYyTHICTh. TEXHOJOTiS aHTUKPU30BOTO YIIPaBJIIHHS.
BripoBamykeHHSI €KOJIOTTYHOTO MEHEIKMEHTY B CHCTEMY YNpaBIiHHS
I IMTPUEMCTB.

2.3. YopapiaiHHs pe3y/JibTATHBHICTIO BUKOPHUCTAHHS MOTEHUIAy
MiANPHUEMCTBA

[ToHATTS pe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHLIATy MIIIPHUEMCTBA.
Oco0MBOCTI OL[IHIOBAaHHS PE3YJIbTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIOTEHIIIATY
OiOpPUEMCTBA SIK  CKJIAJHOI 1€papXi4HOi CHUCTEMHU. YTpaBIiHHS
PE3YIBTATUBHICTIO BUKOPUCTAHHSI MOTEHLIANY MiANPUEMCTBA.

2.4. IlpoextyBanHs cuctem ynpaJainas T

[IpoexTyBanHst opranizariii. [lpuHIUnu nMOOYIOBM OpraHizaIliiHol
CTPYKTypu ynpaBmiHHS. @DopMyBaHHS MiAPO3AUIIB  Oprasisaiii,
IICHTpaJIi3aIisg 1 JeleHTpaiizamis. YUWHHUKM, [0 BIUIMBAIOTH HAa
noOy/0By Oprafi3allifiHUX CTPYKTyp YyhpaBiiHHSA. Buaun # Tunu
OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YHOPABIiHHA Ta YMOBHU iX e(EKTHBHOTO
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3actocyBaHHs. [limBumieHHs €(EeKTHBHOCTI YMPaBIIHHS TOTEHINAIOM
i IITPUEMCTBA.

2.5. OcobauBocTi iHHOBAWIWHOrO BiATBOPEHHSI MOTEHIIALY 2
miAMpPUEMCTBA

Micue iHHOBaLIN y PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. |HHOBaLIMHUN TOTEHIIIAN
HIAPUEMCTBA. ['0JIOBHI IPUHIIMIIA YIIPABIIHHS 1HHOBAIISIMU Ta TEOPis
BinkpuTux iHHOBAIIW I'. YecOpo. OCHOBHI METOIM 1HHOBAIIMHOTO
BIJITBOPEHHS OTEHITIATY HiIPUEMCTBA.

Pa3om 3a 3micToBMii MOTYJIb 2 10

Bcnoro 20

7.2. IlpakTHYHI 3aHATTHA

Ne Ha3Ba Temu K-1p
3/T TOJVH
3micmosuii modynv 1. ExkoHOMiIYHA NpUpoaa yNpaBJIiHHA NOTEHIiaJI0M
MiINPHUEMCTBA
1 | Po3B’s13yBaHHs 3a7a4 3 BUKOPHUCTaHHSIM aJTOPUTMY 2

rpad0aHaJITUYHOIO METOAY OIIHKK MOTEHIaTy MiAIpPUEMCTBA
«KBagpar norenuiany». Po3B’si3yBaHHsS 3a1ay 3 BUKOPUCTAHHIM
METOJMKM BapTICHOI OI[IHKH PO3MIPY CKJIAJOBUX €JEMEHTIB
NOTEHIIaTy IiAIpPUEMCTBA NPU HOTro (POPMYBaHHI.

2 | Po3B’s3yBaHHS 3a7a4 Ha BU3HAYCHHS €KOHOMIYHO ONTHUMAJIEHOTO 2
pPO3MIpY 3aMOBJICHHS;, ONTHMAJIBHOI KITBKOCTI 3ape3epBOBAHUX
OJIMHUIIb, KIJTBKOCTI 3aMOBJICHb Ha PIK; 4acy MK 3aMOBJICHHSIMU,
TouKH 3aMoBJieHHs. Knacudikariis 3anacis.

3 | Po3B’s3yBaHHs 3a/a4 3 OIIHKUA TMOTEHINATY TPYIOBUX PECypciB 2
1ITPUEMCTRA.
Pa3om 3a 3micToBMi MOaYJIb 1 6

3micmosuii mooyae 2. OCOOJMBOCTI yHIPaBIiHHA MOTEHLIAJI0M NMiANMPUEMCTBA
B CYYACHHUX YMOBAaX

4 | IIporHo3yBaHHs OaHKPYTCTBA Ta PO3pPOOKa 3aX0/11B aHTUKPU30BOTO 2
YOPABIIHHS TATPUEMCTBOM.
5 | Po3B’s3yBanHs 3a7ad Ta CUTyaI[lWHUX 3aBJaHb HAa BU3HAYCHHS 2
pPE3yIBTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHINATY MAMPUEMCTBA.
Pa3om 3a 3micToBHiIT MOaYJIb 2 4

Bcboro 10




7.3. CamocrTiiina po0oTa
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Ha3Ba remu

K-1p
TOJINH

3micmosuti mooyne . EkOHOMiYHA TPUPOAA YNIPABJIiHHS MOTEHUIaJI0M

MiIMPUEMCTBA

3aragpHOHAYKOBA CYTHICTh TE€PMiHA «IOTEHIA» Ta €BOJIOLISA
HOro BU3HAYEHHS B EKOHOMIYHUX JOCTIKEHHAX. OOIpyHTYBaHHS
HEOOX1THOCTI YIIPaBJIIHHS MOTEHITIAJIOM IT1IITPHEMCTRA.

7

P0301>KHOCTI TIpM AOCATHEHHI IUJIbOBUX OPIEHTHUPIB PO3BUTKY
MOTEHI1AJTy MAIlIMHO-, TPYA0-, MaTepiajio- Ta €HEPTrOAOMIHYIOUUX
manpueMCcTB. ['amy3eBi 0coOIMBOCTI (popMyBaHHS ITOTEHIlIATY
manpueMCTBA (aHam3 raay3eBoi crerudiku dhopMu KBajapaTa
MOTEHLIATY T1MPUEMCTBA).

[Insxu CTBOpEHHS BapTOCTI: pallloHaAII3aIlis Ta 3pPOCTAHHS.
OcHoBHI (pakTOpH, AKI MOXKYTh BIUIMBATH HA BUTPATU OyIb-sKOT
JAHKU «BUPOOHHUIITBO-BUTpATH». JlaHIIOr BapTOCTI KOMIIAHIi
(raHIFOr  BapTOCTI BHPOOHHUIITBA Ta TEPEPOOKH  3EpHA).
[ToOynyBaTu JIaHLIOT BapTOCTI MIANPUEMCTBA, Ha SKOMY
NPOXOJIUIIU TPAKTUKY, CPOPMYIIOBATA MPOIMO3HUINI JJIsi HOro
BJIOCKOHAJICHHSI.

[ndopmariiiine 3a0e3MeyeHHs] CUCTEMHU YNPABIIHHS MOTEHI1aJI0M
nianpueMcTBa. BHyTpimHbodipMoBa i1H(pOpMaliiiHa cuUcTeMa.
BukopucTaHHsS NPUKIAJHUX CUCTEM B YIPABIIHHI MOTEHIIAJIOM
nianpueMcTBa. CKaHyBaHHS 1 MOHITOPUHT K METOAM 300py
1H(popmarii OpO 30BHIUIHE CEPENOBUILIE MIANPUEMCTBA,
0COOJIMBOCTI 1 MpHU3HAYEHHS JaHUX METOJIB. ABTOMAaTH3AIlIS
yIPAaBJIIHHS MOTEHIIAJIOM MANPUEMCTBA.

ITonarTs Ta cKiIamoBI MaTepialbHO-TEXHIYHOTO IOTCHINATY
MIAIPUEMCTBA. YTIPABIIHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUM MOTCHITIAIIOM
MIAIPUEMCTBA.  MartepialbHO-TeXHIYHEe  3a0€3MedeHHs, MOro
dopmu, GyHKIIT Ta 3aBOaHHA. YTOPaBIIHHS —MaTepiaJibHO-
TEXHIYHUMH 3amacaMu Oprasizauii. YOpaBliHHS MaTepiaJbHUMU
MOTOKaMH TMIJANPUEMCTBA. AHaII3 BUKOPUCTAaHHS MaTepiajibHO-
TEXHIYHOT'O MOTEHIN Y.

[ToTeHmian TPymOBUX pECYpCIiB: CYTHICTb, MOKA3HUKH OLIHKH.
VYrpaBiaiHHs (QopMyBaHHSM MOTEHLIATy TPYJOBUX PECYpCiB.
JliarHOCTHKa KaJpOBOTO Ta TPYIOBOTO TOTEHINANy, ii MeTa Ta
METOJU. YTpaBIiHHS BHUKOPUCTAHHSIM TMOTEHIIANy TPYIOBHX

pecypciB.

Pa3om 3a 3micToBHii Moay.b 1

44

3micmosuii modyas 2. OCoOJMBOCTI yNPaBJIiHHA MOTEHLiaJI0M NMiANMPUEMCTBA

B CY4YaCHHUX YMOBAax
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7/ | Bu3sHaueHHs PWUHKOBOI MO3MIli Ta OOTPYHTYBAaHHS ONTUMAaJIbHOI
cTparerii mianpuemcTBa 3a qonomororo SPACE-anamisy.
OriHIOBaHHS TIOTEHIIay MMANPUEMCTBA SK B IJIOMY, TaK 1
KOJKHOT'O HMOro eJIeMEHTY (3a HaBEICHOI METOJNKOI0). Po3poOka
3a/1a4 Ta IUIeH, TOCITHEHHS SKUX 3a0€3MeUnTh ITiIBUIIICHHS PiBHS
NOTEHLIay MiANpUeEMCTBA. Bu3HadeHHS pIBHA MNOTEHIIATY
1IIPUEMCTBA BIITHOCHO KOHKYPEHTIB.

8 | Meroauku MporHo3yBaHHs 0aHKPYTCTBA. Po3paxyHok HMOBIpHOCTI
HAacTaHHS OaHKPYTCTBa IIJANPUEMCTBA Ha OCHOBI (DiHAHCOBOI
3BITHOCTI 32 PI3HUMH METOJMKAMH.

9 | AHami3 MarepialliB KeMciB «3MIHM Yy BHJIAaBHUYOMY BIIILID» Ta
«Ilepexing Ha mpolecHy oprasizaiito. [nmeHTudikaiis KpUTHUYHUX
O13HeC-IPOoLIECiB ISl MOYATKY TpaHchopMallii MiAIpPUEMCTBAY.

10 | [IpoexTyBanHs opranizaiii. [IpuHIMM MoOym0BH OpraHizamiiHol
CTPYKTypu yrpaBminHg. DopMyBaHHS MIAPO3ALIIB OpraHizaiii,
LHEHTpali3amig 1 JAeueHTpaiizamis. YMHHUKHA, 110 BIUIMBAIOTh Ha
noOyZ0By Oprasi3alifHUX CTPYKTyp ympaBiiHHA. Bumu i Tumnm
OpraHizaliifHuX CTPYKTYp YNpPaBIiHHS Ta YMOBH iX €()EKTUBHOTO
3aCTOCYBaHHS. [TinBuIIeHHS e(eKTUBHOCTI yIPaBIIHHS
MOTEHINAJIOM I ITPUEMCTBA.

11 | Anani3 keiicy «lHHOBaIIliHA TPaKTUKA MOJIBCHKHUX T1IITPHUEMCTBY.
Amnaniz crarti KoBans H. B. «IHHOBauiiHMII YMHHUK PO3BUTKY
MOJIOKOTIEpEpPOOHOi MPOMUCIIOBOCTI», Kiacu@ikalisi 1HHOBAIIN
MOJIOKOIIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB Y KpaiHH.

12 | [aBecTHmiitHa momiTuka mignpuemcTsa. OmiHIOBaHHS €EKTUBHOCTI
IHBECTULIIM SK OJWH 3 HAWMBAXIMBIIIMX €TaMiB YIpPaBIiHHS
peanbHUMU 1HBECTHIIISIMU. MexaHi3M 3a0e3reueHHs: €eKTUBHOCTI
inBectuii. ExoHomiuna Oe3rmeka MIANPUEMCTBA: CYTHICTb,
iHaUKaTopH, 3arpo3u. [loOyaoBa cuCTEMU €KOHOMIUHOI O€3MeKu
I IMTPUEMCTBA.

Pa3om 3a 3micTOBHII MOIYJIb 2

46

Bcboro roaun

90

IIpumirka: VYV po3paxyHKy TOoJWH Ha BHKOHAHHA CaMOCTIHHOI poOOTH mepeadayeHo dvac Ha

BUKOHAHHS 1HIWBIIyaTbHOTO 3aB/IaHHS.

7.4. Opi€cHTOBHA TEMATUKA iHAUBIAyaJIbHUX
Ta IPYNOBHX 3aB/JaHb

1. Cucrema BHYTpIIIHIX Ta 30BHIMHIX (akTOpiB, IO OOMEXYIOTh pPIBEHb

MOTEHLIaTy MIAIPUEMCTBA Ta PIBEHb HOTO BUKOPUCTAHHS.
2. [Ipunrunu opmyBaHHs Ta peopMyBaHHS MOTEHIIATY MIAIPUEMCTBA.
3. 'anmy3eBi oco0auBOCTI PopMyBaHHS MOTEHIIATY T1APUEMCTBA.
4. Cuctema ynpaBiaiHCbKOT iH(opMallii Ha TiITPUEMCTBI.
5. YrpapiaiHHA MaTepiaibHO-TEXHIYHUM MOTEHIIIAIOM ITiIMPHUEMCTRA.
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6. Eranu ¢opmMyBaHHS TPYAOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA SIK HOCIS TOTCHITIATY.

7. JlilarHOCTHKA KaJpOBOT0O MOTEHITIATY.

8. YmpaBmniHHS MOTEHITIAIOM TPYIOBUX PECYPCIB MiAIPHEMCTRA.

9. [ToTeHItian KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI i AMPUEMCTBA.

10. YnopaBniHHS MOTEHINIAIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK €JIEMEHT 3arajbHoro
MEHE[KMEHTY ITiIMPUEMCTBA.

11. XapakTepucTika Kpu3 B oprasizarii.

12. AnTUKpU30BE YIPABIIHHA: NPUHIUIN, (DYHKIIT, CTpaTerii.

13. YmpaBninHs 3a pe3ybTaTamMu.

14. Tligxoau 10 OLiHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI MCHEIXKMEHTY.

15. Oco6MBOCTI PI3HOBU/IIB CTPYKTYP YIIPABIIHHS.

16. HoBi popmu cTpyKTYypH Oprasizaiiii.

17. OcHOBU pecTpyKTypH3allii yIpaBIiHHS: peopraHizailisi, pelHKUHIPUHT.

18. Ominka IHHOBAIIIHOTO MTOTEHIIIATY I1IPHEMCTBA.

19. ®opmyBaHHsI cTpaTerii HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY HA PiBHI OpTaHi3arlii.

20. Mopeni MomMpeHHs TEXHOJIOTITYHUX HOBOBBEICHb.

21. Ctpaterii BuOOpy i opraHizaimii 30BHIIIHIX KaHATIB HAyKOBO-TEXHIYHOTO
PO3BHTKY.

22. YrpaBJiHHS IHHOBAIIHHIM MPOEKTYBaHHSM.

23. luBecTHIIiitHA MOTITHKA T ATPUEMCTBA.

24. Toka3HuKH e(PEeKTUBHOCTI IHBECTUIIIHHOT N1sUTBHOCTI.

25. YrpaBiiHHSA €KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 MiANMPUEMCTBA.

MertoauuHi BKa3iBKM 0 BHUKOHAHHS 1HAMBIAyalbHUX 3aBIaHb PO3MIIIEHI Y
cucteMi Moodle.

8. METON HABYAHHSA

[1ix yac JEeKIIAHOrO KypCy 3aCTOCOBYIOThCA Mpe3eHTallii y nporpami Microsoft
Office PowerPoint, nuckyciiitHe 0OroBopeHHs NpoOJEeMHUX NHTaHb. [lpakTHuHI
3aHATTS TPOBOJATHCA Y BUIJISAI CEMIHAPIB-TIPAKTUKYMIB 3 aHAJII30M HOPMATHBHO-
MIPaBOBUX aKTIB, [0 PETYIIOIOTH JiSTIBHICTh MIANPUEMCTB (OpraHi3ailiii), BUKOHAHHSIM
CUTYaIlITHUX Ta PO3PaXyHKOBHUX 3aBAaHb — IHAMBIAYyaJbHUX Ta B MiHIrpymax. Jlms
aHaJli3y BUKOPUCTOBYEThCS peasibHa JOKYMEHTAIISl MIANPUEMCTB Ta OpraHi3arii.

[Ipu BuxonanHi camoctiiiHoi pobGotn Ta IHJ/I3 BuKOpucCTOBY€ETHCS
JOCTITHUIIBKUI METOJ Ta MOro MPHMOMHU: JOKa3y, apryMEHTallli, cucTeMaTH3allii,
y3arajibHEHHs, BU3HAYEHHA MPUYUH HENONIKIB, aHali3 MiJCYMKIB pPoOOTH,
KOPUTYBaHHS JIii ISl JOCATHCHHS METH.

CamocriiiHa poOoTa mependavae oOmpalioBaHHS JOJATKOBUX JIKEpen
aiteparypu; iHdopMallii 3 iHTepHET-CalTIB 3a BIAMOBIIHUMHU T€MaMHU, ITOCUJIAHHS Ha
SIK1 po3MilieHo B cucteMi Moodle.

VY pa3i [ucTaHUIMHOTO 1 3MIIIAHOTO HABYAHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS HaBYaIbHA
mwiargopma Moodle binonepkiscekoro HAY, onnaita-nnatdpopmu ZOOM, Microsoft
Team, Google Meet, enexTponHa mornra, MOOITBHI JOJATKH.
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9. ®OPMHA ITOTOYHOI'O TA IIIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[ToTounmii KOHTPOJIb 3 TUCHUIUTIHU « Y IPABIiHHS MOTEHII1aJIOM M1ANPHEMCTBA
BKJTFOYA€ TEMATUYHE OIIHIOBAHHS Ta MOAYJIbHUN KOHTPOJIb. TeMaTHYHE OIIHFOBAHHS
ayTUTOPHOI Ta CAMOCTINHOT pOOOTH CTYAEHTIB 3IIMCHIOETHCS HA OCHOBI OTPHMaHUX
HUMH TIOTOYHHMX OIIIHOK 3a yCHI Ta MHUCHhMOBI BIJIMOBiAI 3 MpeaMeTa, CaMOCTIHHI,
NPaKTUYHI Ta KOHTPOJbHI poOoTu. [loTounuii koHTposib 3a BukoHaHHsM [HJI3
3MIMCHIOETHCS BIATOBITHO 70 Tpadika BUKOHAHHS 3aBlIaHHSA. MOAYJbHHI KOHTPOJIb
IPOBOJUTECA y (OpMiI KOHTPOJIBHOI POOOTH a00 KOMIT IOTEPHOTO TECTYBaHHS.
KinpkicTs oTpuMaHux 6ajiB 3 KOKHOT'O BUAY HaBUYAJIBHUX POOIT 3a pI3HUMHU (popMaMu
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO BHUCTABJISETHCS CTYJIEHTAM B EJICKTPOHHUN KypHad MicClis
KOXXHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aXO0Ty.

[TiicyMKOBUI KOHTPOJb HABYAJIBHOI MISUIBHOCTI CTYJACHTIB 3I1MCHIOETHCS Yy
dopmi icnuTy.

10. 3ACOBM OLIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB HABUAHHSA

OuiHioBaHHSl JICKIIMHUX 3aHATh HE mnependadeHo. Ha JeKIiWHUX 3aHATTSIX
BEJIETHCS 00JIIK MPUCYTHOCTI 3100yBaviB JJ11 KOHTPOJIIO BIJIBITyBaHOCTI 3aHATh.

O1iHKY Ha MPAaKTUYHOMY 3aHSATTI CTYJIEHT OTPUMY€E 32 BUKOHAHI PO3PaxXyHKOBI
3aBJIaHHS, aHaJll3 KeHCiB, KOMaHIHI MPOEKTH, 3pOo0JIeH] JOIMOBII, MIpe3eHTaIlli, ece,
KPUTHYHI OIJISAM HAyKOBHX ITyOIiKaIii, akTUBHICTb ITiJ] Yac TUCKYCIH.

[T yac MOAYJILHOTO KOHTPOJIIO 3aCOO0M OIIIHIOBAaHHS € TMCbMOBA KOHTPOJIbHA
poboTa abo cTaHAapTU30BaH1 KOMIT IOTEPHI TECTH.

[lin dwac miICyMKOBOTO KOHTPOJIIO 3aco0aMH OIlIHIOBaHHS pPE3yJIbTATIB
HaBYaHHS 3 IUCLUIUIIHU € CTaHIapTU30BaHI KOMIT FOTEPHI TECTH.

11. KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI PE3YJIbTATIB HABUAHHSI

OmuiHroBaHHs 3700yBauiB OCBITH 3JIIMCHIOETHCS 3a Pe3yjbTaTaMHU MOTOYHOIO
(TpaKkTU4HI 3aHATTS, CAaMOCTiiiHA poO0Ta) Ta pyOIKHOTO (MOIYJIHPHOTO) KOHTPOJIB 32
JeCATHOATBHOIO IIKAJIOK0 — « 1%, «2», «3», «4» ... «10».

1 Gan omiHOBaHHS (3 3a0KPYyTJEHHSM J0 LUIOTO umciia) Bignmowimae 10 %
MpaBUJILHUX TBEP/KEHb y pa3l yCHOI BIAMOBIAI, BIAMOBIAEH y TECTi, BUKOHAHUX
3aBAaHb TOIIO.

banmu 3 MOIyNBHOTO KOHTPOJIO HApaxOBYIOTHCS 32 BUKOHAHHS MOMIYJIBHOL
KOHTPOJILHOT POOOTH.

BiacytHicTe cTyneHta Ha 3aHATTI («HO») y PO3pPaxyHKy CEpeIHbOTO
apupmeTrnaroro 3HaueHHs (CA3) mpuiiMaeTbest K «0».

VY kiHi cemectpy obunciroeTbess CA3 BCiX OTpUMaHUX 3700yBayeM BHIIO1
OCBITH OIIIHOK 3 HaCTYITHUM TEPEBEICHHIM HoTo y 6ayu 3a hopMyJIor:

BIIK = CA3xk,



ne BIIK — 6aiu 3 MOTOYHOr0 KOHTPOJIIO;
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CA3 — cepenne apupMeTHUHE 3HAYCHHS YCIX OTPUMAaHUX CTYACHTOM OIIHOK;
K — xoedimieHT 7151 TEBHOTO BUAY KOHTPOJIO (TIPAKTUYHI 3aHATTS, CAMOCTIii{HA
pobota — «3», MOAYJIBbHUNA KOHTPOJIb — «1» nms ¢opMu MiACYMKOBOTO KOHTPOIIIO
«eK3aMen» Ta «4» It POpPMHU MiICYMKOBOTO KOHTPOJIO «3aJIIK»).
Pesynbrati motowHOro OIliHIOBaHHS 3700yBada (3a 10-0anpHOIO IIKAJIOHO)
BHUCTABIISIIOTHCA B eleKTpoHHUM )xypHaT ACY BHAY Ta aBTOMaTnyHO NepeBoaSThCS
y 100-6anpHy HmIKaTy BiATOBIIHO J0 PO3IOALTY 0ajliB 3a OKpeMi BUAHN POOIT.

Po3noaia 6aJiB, 110 NPUCBOKIOTHCS 3100yBa4aM BHIIOI OCBIiTH

MakcumansHo [Tpaktiuni | Camocriitna | Moaynenuit | [lincymkoBuit | 3aranbHuii
MOJKJTUBA KIJTbKICTh 3aHATTS pobora KOHTPOJIb KOHTPOJIb Oain
Oauti, sK110 popma

iCYMKOBOTO

KOHTPOJIIO

Icrur 30 30 10 30 100

IIkasa oiHIOBAHHSA YCHIIIHOCTI 3100yBa4viB BUIIOI OCBITH

3a 100- 3a mKaaow 3a HaIllOHAJILHOIO MIKAJIOK0
OaJIBHOIO ECTS icIuT 3aITiK
TITKAJIOI0
90-100 A BigminHo
82—89 B Hobpe
75-81 C 3apaxoBaHO
64-74 D 3a10BUIBHO
6063 E
35-59 FX HesanoBinpHO (HE 3apaxoBaHo) 3
MO>KJIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIQTaHHS
1-34 F HesanoBinbHO (HE 3apaxoBaHo) 3

000B’I3KOBUM MTOBTOPHUM BHUBUYCHHSIM

12. MTEPEJIIK HAOYHUX TA TEXHIYHUX 3ACOBIB HABYAHHA

Haouni 3acoou:
1. IIpezenTanii y nporpami Microsoft Office PowerPoint.
2. 3aKOHO/1aBYO-HOPMATHBHI aKTH.
3. 3BITHICTb MIANPUEMCTB Ta OpraHi3alliif; 3pa3Ku JOKyMEHTaIIii.
4. MetoanuHi pekoMeHJalli 10 BUKOHAHHSA MPAKTUYHUX, 1HAWBITYyaTbHUX
3aBJlaHb Ta CAaMOCTIMHOT pOOOTH.

Texniuni 3acoou:

1. IIK.
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2. Mynbtumeiiine 001aIHaHHS.
3. Ilporpamue 3a6e3neuenns MS Windows, MS Office.
4. Cucrema aucraHmiiinoro Hasyagus Moodle.

13. PEKOMEH/JIOBAHI JI)KEPEJIA IH®OOPMAIIII

OcHoBHa JiTepaTypa
1. VnpapmiHHS MOTEHIIAJIOM TMIANPUEMCTBA : HaBY. MociOHMK / ykiagad H. B.
Kogans. bina [lepksa, 2018. 375 c.
2. KysnenoBa T. B., Kpacoscbka 0. B., IloaneBcbka O. M. VYmnpaniHHS
MOTEHITIAJIOM IIANPUEMCTBA : HaBd. rmocioHuk. PiBae: HYBI'TI, 2017. 196 c.
3. bepe3in O. B., Jlyna C. T., Miuenko H. I'. VYmpaBiinHs noTeHiagom
MiATPUEMCTBA: HaBY. ociOHUK. JIpBiB: Marnomis-2006, 2024. 308 c.

JonaTkoBa Jiteparypa

4. Tonuap O. I. Axryamizailisi ynpaBjiiHHSI MOTEHIIAJIOM MIIMPUEMCTBA 32 YMOB
eBpoinTerpailii : Monorpadis. Xmenpuuubkuii: XHY, 2015. 333 c.

5. I'punuyk 1O. C. YaockonaneHHus ¢GopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYO-
pecypcHOro nmoTeHIIaly arpapHux nianpueMctB. bina Iepksa, 2014. 390 c.

6. Kopasib H. AHTUKpHU30BE yMpaBlliHHS MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA. Po3zeumox
Kpain 6 ymoeax 2nobanizayii: mexHon02iUHi, eKOHOMIYHI Ma eKOoJ02IYHI npoodiemu.:
matepianu Il Mi>xkHap. HayK.-nipakT. iHTepHEeT-KOH}. 23-24 TpaBusa 2013 p. TepHOMiIb:
Kpok, 2013. C. 130-132.

7.  Komans H. B. BrmuB arpecii pociiicbkoi (deneparliii Ha MOTEHIaa TPYI0BUX
pecypciB YKpaiHu. Aepapua océima ma HayKa: OOCACHEHHS, POJlb, (PaKmopu pocmy.
Cmpameziuni npiopumemu po36UmMK)Y eKOHOMIKU, IHAHCIB, 0OIKY, NIONPUEMHUYMBA
ma mopeieni, MeHeoOXcMeHmy, nyoIiuHo020 YAPAaGiiHHs 6 YKpaini ma ceimi: Martepiaiu
MDKHap. HaykK.-mpakT. KoHO., 26 xxoBTHA 2023 p., m. bina Lepksa. bina Llepksa:
BHAY, 2023. C. 57-62.

8. Koanp H. B. [nHOBamiitHuii moTeHI1an miIprUeEMCTBA: CYTHICTh Ta CTPYKTYpa.
Innosauitina exonomika. 2011. Ne7. C. 165-170.

9. Kogans H. B. Mirpariiiti mpoiiecu B CUIbCbKIi MICLIEBOCTI Y KpaiHU: BILJIUB Ha
MOTEHITIaT TPYAOBUX pecypciB. [Ipodosonvua bOe3nexa Yxpainu 6 ymosax 6itiHU i
NICIA80EHHO20 BIOHOBNCHHA: 2100anbHI ma HAYloHanbHi eumipu. Mixchapoonutl
Gopym = Food security of Ukraine in the conditions of the war and post-war recovery:
global and national dimensions. International forum : mgomnoBifi y4acHHKIB MiH.
HayK.-nipakT. KoH(}. (M. Muxomnais, 30-31 tpaBus 2024 p.) / MiHiCTepCTBO OCBITH 1
HayKku YKpaiau ; MUKoOJaiBChbKUI HalllOHATBHUMN arpapHuid yHiBepcuTeT. MUKOJIAIB :
MHAY, 2024. C. 184-188. DOI: https://doi.org/10.31521/978-617-7149-78-0-58

10. Kopane H. B. Oco6auBocTi 1HHOBAIIMHOTO BIATBOPEHHS TMOTEHIATY
HIANPUEMCTBA. Ponb  iHHOGayiti y NiOBUWEHHI HASABHO20 NOMEHYIAny KpaiHu.
Marepiajid MKHApOIHOT HAyKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEpHET-KOHpepeHrtii, 14-15 rpyans
2011 p. Tepuoninb: TepHOMIIBCHKUNW 1HCTUTYT arpoIPOMHCIOBOIO BUPOOHMIITBA,
[TonminbCcbkuii  nep)KaBHUN — arpapHO-TEXHIYHMN  YHIBEPCHUTET, TepHOMIIbChKUN
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IHCTUTYT COLIAJIbHUX Ta 1HPOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H, DaKyabTeT arpapHOi eKOHOMIKH
i menemxmenty THEY, 2011. C. 293-295.
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