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1. OIIUC HABYAJBHOI JUCLUMIITHU

3rigHo 3 HaByajdbHUM IJIaHOM Ha 2025-2026 HaByanbHUU pIK, HA BUBYEHHS
OUCHUIUTIHK  «MEeHeIKMEeHT» Il JeHHOI (OpPMH HaBYaHHA BHUAUIEHO Bchoro 120
akageMmivaux rogud (4 kpemutu ECTS), y 1.4. aynuropuux — 48 rogmn (ekmii — 32,

NpaKTHYHI 3aHATTA — 16), camocTiiiHa poOoTa CTyIEHTIB — 72 TOJHUHHU.

Onuc HaBYANBHOIT JUCUUILIIHY 3a MMOKa3HUKAaMU Ta (popMaMu HaBUaHHS HaBEJEHO B

TaOIUIIL:
Mudp Ta XapakTepucTUKa HaBYaJIbHO1
. HaliMEHYBaHHS VCIUIUTIHU
HaiimenyBaHHs Hy A
. ranxys3l 3HaHb, 3a04Ha
NOKa3HUKIB . . neHHa popma
CIIEL1aIbHOCTI, PIBEHb dbopma
. HaBYaHHS
BHUIIIO1 OCBITH HaBYaHHS

l'anmy3b 3HaHB
07 YnpaBni"Has Ta

OO00B’s13K0Ba

KinbKicTh KpeauTis, aJAMIHICTPpYBaHHS
BignoBigaux ECTS — 4 (D Bbiznec, Pix niocomosru:
aZMIHICTpYBaHHS Ta
IPaBo)
3MICTOBUX MOAYJIB — 0t 33t
2
[HauBITYyaTEHE Cemecmp
HaBYAJIBbHO-TOCITHE CroeriajabHICTb:
3aB/IaHHSA — €CE, 075 MapkeTuHr 4-i1 6-i
aHaJITHIHE (D5 MapkeTuHnr)
3aranpHa KUIBKICTh Jexyii
aKaJIEeMIYHUX TOAUH —
120 32 rog. 6 ro.
TwKHEBUX TOAUH TS Ilpaxkmuuni
neHHoi popmu Meprmii 16 rog. | 4ron.
HaBYaHHA: . Camocmitina poooma
(bakamaBpCHKHIA)
ayIUTOpHUX — 4 . . 72 ro. ‘ 110 rogn.
o . PiBEHb BHINOi OCBITH . >
caMoCTiitHO1 poOoTH [TincymMKOBUI KOHTPOJIB:
cTyneHrta — 3,5 ICIIUAT

MeTo10 BUBYEHHS

(daxiBI[iB Cy4acCHOTO YMPABIIHCHKOTO MHCJICHHS Ta CHUCTEMHU CHEI[iaIbHNX 3HaHb B
007acTi MEHEIKMEHTY, PO3YMIHHS KOHIIETITYaJIbHUX OCHOB CHUCTEMHOTO YIPABIIHHSA
opraHizailisiMu, HaOyTTs yMiHb Ta HABUYOK aHaJI3y 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeloBUIla OpraHi3aIii, TPUWHATTS aJCKBATHUX YIPABIIHCHKAX MapKETHHTOBHX

pIIIEHb.

muciuiunian - «MeHeIKMEeHT» € (QopMyBaHHS Yy MalOyTHIX




2. IEPEAYMOBMU /I BUBYEHHSA JUCHUIIVITHHU

HopMaruBHa HaBuanbHa AUCHUILIIHA «MeEHEIKMEHT» 0a3yeThCsl HA 3HAHHAX TaKUX
JUCLUIUTIH K. «YKpaiHCbka MoBa (3a NpodeCiiHUM CHpsSMYBaHHAM)», «COIL10JIOTis»,
«EkoHOMIYHA Teopis», «MIKpo- Ta MaKpOEKOHOMiKa», sKi BHBYAJIUCA 3700yBayaMu
BUIOT OCBiTH Yy 1-3 cemecTpax.

3. KOMIIETEHTHOCTI BIJIJHOBIJTHO 10 CTAHJIAPTY BHUIIIOI OCBITH
31 CHEHIAJIBHOCTI 075 MAPKETHUHTI
(DS MAPKETHHI)

3K3. 3gaTHIiCTh 10 aOCTPAKTHOIO MUCIIEHHS, aHAJII3y Ta CUHTE3Y.

3K6. 3nanHs Ta po3yMiHHS MPEeaAMETHOT 001acTi Ta po3yMiHHS podeciitHoi
JISUTBHOCTI.

3K7. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUUYHUX CUTYAIIISIX.

3KS8. 3natHicTh IPOBEACHHS JOCTIKEHb Ha BIAMOBITHOMY PiBHI.

3K11. 3naTHicTh MpaioBaTH B KOMaHI1.

3K12. 3naTHICTh CIUIKYBAaTHUCS 3 IPEICTABHUKAMU IHIITUX NMPOPECIHHUX TPy
pi3HOro piBHA (3 €KcHepTaMu 3 IHIIMX Trajdy3ed 3HaHb/BUIIB EKOHOMIYHOT
TUSITTBHOCTI).

3K14. 3gaTHicTh OISATH COLIAIBHO BIAIIOBIIAJIHLHO Ta CBIIOMO.

3K16. 31aTHICTh yXBaJIIOBATH PIIIEHHS Ta MISITH, JTOTPUMYIOUHCH MPUHIIHAITY

HEMPUITYCTUMOCTI KOPYIIIii Ta OyAb-IKUX 1HIITUX MPOSBIB HETOOPOUECHOCTI.

CK5. 3paTHICTP KOpPEKTHO 3aCTOCOBYBATH METOJW, MPUHOMHU Ta I1HCTPYMEHTH
MapKETUHTY.

CKS8. 3pmatHICTh po3poOIsATH MapKETUHTOBE 3a0€3MedYeHHs PO3BUTKY Oi3HECYy B
yMOBax HEBU3HAYEHOCTI.

CK12. 3pmarHicTh OOTpYHTOBYBAaTH, MPE3CHTYBATH 1 BIPOBAKYBATH PE3yIbTaTH
JOCIIHKeHB Y chepi MapKETUHTY.

CK13. 3parHicTh T1UIaHYBaHHS 1 TMPOBAKEHHS €(PEKTUBHOI MapKETHHTOBOL
TISUTBHOCT1 PUHKOBOTO Cy0’€KTa B KpOC-(DYHKI[IOHAIIBHOMY PO3pi3i.

CK14. 3paTHiCT, NPOMOHYBATH BIOCKOHAJICHHS M0N0 (YHKIIH MapKeTHHTOBO1
IUSITBHOCTI.

4. OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABUAHHSA

P4. 36upatu ta anamizyBaTH HEOOXinHY 1H(pOpPMAIIiIO, PO3PaXOBYBAaTH €KOHOMIYHI
Ta MapKETHUHTOBl MOKa3HUKHU, OOTPYHTOBYBATH YIPABIIHCHKI PIIIEHHS Ha OCHOBI
BUKOPHCTAHHS HEOOX1THOTO aHATITUYHOT'O 1 METOJIMYHOTO 1IHCTPYMEHTAPIIO.

P6. Busnauatu ¢QyHKIIOHAIBHI 00JacCTI MapKETUHIOBOI JISJIBHOCTI PUHKOBOIO
cy0’ekTa Ta iX B3a€EMO3B’SI3KM B CHUCTEMI YIOPABIIHHA, PO3pPaxOBYBaTH BIAMNOBIAHI



MOKa3HMKH, K1 XapaKTepU3YIOTh PE3yIbTaTUBHICTh TAKO1 JISJIBHOCTI.

P11. JlemoHCTpyBaTH BMIHHS 3aCTOCOBYBaTHM MUDKJIMCUMIUTIHADHUN MiAXIT Ta
3IHCHIOBATH MAapKETUHIOB1 (PYHKLII pUHKOBOI'O CY0’€KTAa.

P12. BusiBnsATH HaBUYKU CAMOCTIHHOT POOOTH, THYYKOT'O MHUCJIEHHS, BIAKPUTOCTI J10
HOBUX 3HaHb, OYTU KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHHM.

P16. BinmoBigatu BuUMOTraMm, siKi BHUCYBAIOThCS 1O CYYaCHOTO MAapKeToJIora,
MIABULTYBATH PiBEHb 0COOUCTOI MPOQeCciiHOl MIATOTOBKH.

5. MPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILJITHA
«MEHEJKMEHT>»

3micmosuti mooys 1. TeopeTHKO-MeTOAUYHI ACTIEKTH MEHEIKMEHTY

Tema 1.1. CyTb, 3MICT 1 3HAaUEHHSI MEHEKMEHTY Y CUCTEMI1 COLIIaJIbHO-EKOHOMIYHUX
BITHOCHH
Tema 1.2. Ctpykrypa, NpuHIUINH 1 QYHKIIIT MEHEKMEHTY

Tema 1.3. OCHOBHI LIKOJM 1 T€Uil KJIACHYHOT'O HAYKOBOTO MEHEKMEHTY
Tewma 1.4. Opranizartii Ta X cepeoBuIIE

Tema 1.5. B3aemoist 1 TOBHOBa)XE€HHS B OpraHi3aIlisax

Tewma 1.6. [loGynoBa opranizaiiii Ta OCHOBHI THITH OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP

3micmosuti mooyns 2. OprauizauiiiHi acnekTH MeHeKMEeHTY

Tewma 2.1. KomyHikariiiHi nporecu y MEHEKMEHT1

Tema 2.2. MotuBartii y cucteMi MEHEKMEHTY OpraHi3allii

Tewma 2.3. KonTpomas y cucTeMi MEHEHPKMEHTY OpraHizariii

Tema 2.4. YrpaBiiHCHKI pillIEHHS Ta METOAM 1X TPUIUHATTS

Tewma 2.5. KepiBHUIITBO, Bi1a/1a 1 BIUIUB Y CUCTEM MEHEKMEHTY OpraHi3allii
Tema 2.6. JlinepcTBO y CUCTEM1 MEHEHPKMEHTY OpraHizarlii



6. CTPYKTYPA HABYAJILHOI JJUCILUILIITHA

3MICTOBI1 KinpkicTs rogus
MOyl Ta neHHa popma 3a04Ha opma
TEMHU y TOMY YHCI1 y TOMY YHCI1
Beboro | 1 | m | n6 |img | CPC | Bevoro | n |m| n6 |img | CPC
3micmosuti mooyns 1. TeopeTHKO-MeTOAUYHI ACTIEKTH MEeHeKMEeHTY
Tema 1.1 8 2 1 5 8 1 /
Tema 1.2 8 2 1 5 8 1 7
Tema 1.3 8 2 1 5 8 1 7
Tema 1.4 8 2 1 5 8 8
Tema 1.5 14 4 2 3 5 14 1 3 10
Tema 1.6 14 4 2 3 5 14 1 3 10
Pazom 60 16 | 8 6 30 60 3 |2 6 49
MOOyb 1
3micmosuti mooyas 2. Opradizauiiini acneKTH MeHeIKMEeHTY

Tema 2.1 8 2 1 5 8 1 7
Tema 2.2 8 2 1 5 8 1 7
Tema 2.3 8 2 1 5 8 1 7
Tema 2.4 14 4 2 3 5 14 1 3 10
Tema 2.5 8 2 1 5 8 8
Tema 2.6 14 4 2 3 5 14 1 3 10
Pazom 60 16 | 8 6 30 60 3 |2 6 49
MOOYIb 2

Bceboro 120 32 | b 12 | 60 120 6 | 4 12 98
rOJAMH

[Ipumitka: 1 — Jekmii, M — MpaKTU4YHI 3aHATTA, JIO — JAOOPATOPHO-TIPAKTUYHI 3aHATTS; 1HA —
inauBinyanbHi 3aBaanna, CPC — camocTiiiHa poOoTa CTyIEHTIB.



7. 3MICT HABUAJILHOI JUCHUILITHA
7.1. Jexuii

Tema 1 3MICT JeKiil K-1B

TOONH

3micmosuti mooyns 1. TeopeTHKO-MeTOAUYHI ACTIEKTH MEHEIKMEHTY

Tema 1.1. CyTb, 3MicCT i 3HAYeHHS MEHEKMEHTY B CyCHJILHOMY
BHPOOHUIITBI.

JisnbHICTh JIOAMHU. BuUau OisnbHOCTI. YTHpaBliHHSA SK CHElU(IYHUMN
BUJI JISUTbHOCTI. YTpPaBIlHHA 1 MEHEIKMEHT. MEHEIKMEHT K
HsUTBHICTh, Hayka 1 mpodecis. Tunu ynpaBiainHsA. lepapxiunuii Tun
ynpasiiHHg. Tun ynpasiiHHS 1O KyJIbTypl. MeHeIKMEHT sIK pPUHKOBUMN
TUN  yOpaBiiHHSA. Micue MEHEIKMEHTY Yy CYCHUIbHOMY BUPOOHHUIITBI.
3pocTaHHS POJIi 1 3HAYCHHS MEHEHKMEHTY B Oi3Hecl. 3HauyeHHs
MEHE/DKMEHTY il 3A1MCHEHHS COLalbHO-€KOHOMIUHUX  pedopMm B
VYkpaiHi.

2

Tema 1.2. CTpykTypa, NPUHUMIHN i PYHKIIT MEHEKMEHTY.
CrpykTypu3zaiiiss MmeHemkMenTy. Kiacudikariiini o03HakKu MEHEHKMEHTY.
Bunu  menemxmenty. Ilomstrs 1 kimacudikamis — NPUHIUIIB
MEHEDKMEHTY. JIBaHAIUATh TPHHIUIIB TPOITYKTUBHOCTI I.
Emepcona. Ilpunnunm ynpapmiaas A. ®aifons. 3araiabHi TPUHIIUAIH
cyuacHoro menekMeHty T. Ilirepcona i P. Yorepmena. Hoi mpuniiumm
MEeHEe/DKMEHTY. EBoionis NpuHIMMIIB MeHeMKMeHTy. [loHATTS mpo
dbyHKIIT MeHeHKMeHTy. 3araibHi (QyHKIIT MeHeKMeHTy. KoHKpeTHi
byHkiii MeHemKMEHTy. B3aemMo3B'S30Kk 3aradbHUX 1 KOHKPETHHX
byHkiin MenemrMenty. OcobnuBocTi peanizarnii ¢iHaHCOBOI (YHKITIT
MEHEJDKMEHTY B OpraHizarisix.

Tema 1.3. OcHOBHI mIK0JIH i TeUii KJIACHYHOT0 HAYKOBOI'0
MEHeKMEHTY.

dopMyBaHHS HAayKOBUX IIKUT MeHeMkMeHTy. OCHOBHI 11ei MIKOJIu
HAyKOBOT'O YIIpaBNiHHA. Inmei mkomu HaykoBoi opraHizaiii mparii
®. Teimopa 1 @. JIxinebepra. Poborm @. Teitnmopa «Haykosa
opra”izamis  mpami», ®.  JIxineOepra  «BuBUEHHS ~— pyXiB».
AnminicTpaTuBHA mKoja ympasiminas A. ®@aitons. PoGora A. ®Daiions
«Buenns mpo ympasniaasg». OpranizaniiiHo-TexHiuHa KoHieniis I
@®opaa. Imei E. Meiio Ta mKkomu OACHKUX BITHOCHH. XOTOPHCHKI
SKCIICPUMEHTH Ta iX OCHOBHI BHCHOBKH. PobGorta E. Meiio «JIroaceki
npobiemMu  iHmycTpiambHOi  1muBUMRamii».  [loBemiHcbka — mIkoma
ynpasmiaas. [nei A. Macnoy, JI. Mak-I'peropa, B. Bpyma. Crinbai pucu
1 BITMIHHOCTI KJIACHYHUX ITK1JI MECHEHPKMEHTY .

Tema 1.4. Opranizauisi Ta ii cepenoBuiue.

[lonsitts mpo opranizamii Ta ix kiacudikamito. PopmanbHi Ta
HedopMmanbHi opranizaiii. [IpocTi 1 cknagni opranizanii. OprasizamiiHo-
npaBoBl Gopmu opranizamniii. BiactuBocti opranizaiiil. HeoOXigHicTh
YIpaBJIiHHS OpraHi3allisiMH.

CepenoBuille oprasizamii. BHyTpimiHE cepeoBHUIlEe OpraHizailii.




BuyTpimHi gakropu opraHizaiii, iX CKJaJ, CTPYKTypa, B3a€EMO3B’S30K.
30BHIIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHizaliil mpsMoi Aii, HOro XapakTepucTHKa 1
€JIEMEHTH. 3OBHIIIHE CEpPEJOBMILNE OpraHizalid  HempsMoi  Jii.
MuibKHapOoHE cepeloBULIE AISUIBHOCTI OpraHi3alliil.

Tema 1.5. B3aemojisi i nOBHOBa:KeHHS B OpraHi3aiisi.

Cytp Ta HeOOXiIHICTh B3aemMoii B oprasizauiax. JlerxeryBaHHs.
IloBHOBaXkeHHs. BiamopimambHicTh. IX cyTh Ta B3aeMO3B’A30K. YcHe i
MACbMOBE JIEIETYBAHHS. JliniiH1 ITOBHOBA)KCHHSI. HTabHi
MOBHOBAXKECHHS.  Tumizalis  MOpaliBHUKIB  ITaOHOro  amapary.
Pexomenpnarniitni moBHOBa>keHHs mTa0y. [loBHOBaXkeHHSI 000B’SI3KOBOTO
norojxenusa.  [lapanensHi NOBHOBa)XEHHs.  (DYHKIIOHAJIbHI
noBHOBaXkeHHsI. [[puHIMIM ePEeKTUBHOIO JeeryBaHHs MOBHOBAXEHb.

Tema 1.6. [Io0ynoBa opranizamniii Ta OCHOBHI TUIIH OpraHizamiiiHnx
CTPYKTYP.

Cytp moOymoBu  opranizamii. Etanu noOymoBu  oprasizaiiii.
Opranizamiiina CTpyKTypa, JIJaHKM Ta pPiBHI MeHeKMEHTY. OCHOBHI
OiIXOAM /10 CTpYKTypu3aiii oprasizamiif. KiibKicHMi, YacoBui
.pYHKITIOHATLHUM, TIPOTYKTUBHUM, PET1IOHANTBHUHN MIIXOAU 10 TOOYA0BU
oprasizartii.

Tunu oprasizaniiHux CcTpyKTyp. bropokparuuni (MexaHICTHYHI)
opraHizauiiiHi  cTpyktypu. JliHilHI,  (yHKIIOHaNbHI, JiHIHHO-
dbyHKIIIOHANIBHI ~ CTPYKTYypH.  JIMBI3iHI  CTPYKTypu.  AJIaNTHBHI
(opraniuni). CTpyKTypH KOMICIHHI, TIPOEKTHI, MaTPHYHI CTPYKTYpH.
Konrnomeparu.

Pazom 3a 3smicmosuii mooyne 1
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3micmosuti mooynw 2. Oprauizaniiini acneKTH MeHeKMEeHTY

Tema 2.1. KomyHikauiiini npouecu y MeHeI»KMeHTI.

CyTtb KOMYyHIKamii B  MEHEIKMEHTI. 3HA4YeHHS  KOMYHIKaIIii.
Knacudikamis xomyHikaiiid. 30BHINIHI 1 BHYTPINIHI KOMYHIKAIIii.
MixpiBHEBI1 (BepTHUKaIbH1) 1 OAHOPIBHEB] (TOPU30HTANIbHI) KOMYHIKAIIii.
dopmaiibHi 1 HepopManbHI KOMYHiKamii. MibkocoOoBi 1 opraHizailiiiHi
komyHikamii. Komynikamiitauit  npomec. Emementn 1 eramu
KOMYHIKaIliiHoro mporecy. IlpobieMu MixkocoOOBUX 1 OpraHizamiiHUX
KOMYHIKaIIiil.

Tema 2.2. MoTuBauiiina IisyIbHICTH Y cHCTeMi MeHEIKMEHTY
oprasizamii.

CyTh Ta eBomoIis KaTteropii «MoTHBaIlis». EjleMeHTH MOTHBaIiHOTO
npouecy. Eranu motuBariiinoro nporecy. CydacHi MOTHBAIlIHHI TEOPIi.
3micToBHI Teopii motuBarii. Teopii moTped A. Macnoy, K. Ansaepdepa,
®. Tepubepra, J. Max Kenanga. Ilpomecyanpni Teopii MOTHBAIL.
Teopis ouikyBanb. Teopis cmpaBemmBocti. Kommnekcna teopis JI.
IToptepa 1 E. Jloyepa. MotuBaiiiina teopiss M. Tyrana-bapanoBcbKoro.
Motusauiiinuii npodinbe ocoouctocTi L. Piui ta I1. Maprina.

Tema 2.3. KoHTposib y cucTeMi MeHe:KMEHTY opraHizairii.

CyTtb Ta HeoOxiAHICTh KOHTpoJit0. KoHTponp sk cneunudiuna QyHKIis
MEHEDKMEHTY. Buaum KOHTpoJI0 3a HanmpsiMOM BIUIMBY, YacOM
3M1MCHEHHS, COI[laJIbHO-€KOHOMIYHUM 3MICTOM, cdepaMH IiSTIbHOCTI.
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[Ipouec Ta etanu KOHTpOJI0. BecTaHoBIEeHHs cTaHaapTiB. BuMiproBaHHS
pe3yabTatiB.  YmpaBiaiHCbKi Jii.  CoIllaJbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ aCMEeKTH
KoHTposto. [Ipuniunu edekTuBHOro KOHTpod0. Micue ¢iHaHCOBOTO
KOHTPOJIKO y  CHCTEMI KOHTPOJBHUX 3aXOAiB oprasizamii. Mertoau
3/1IHCHEHHS] BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO B OpraHizalisix

Tema 2.4. YnpaBJiincbKi pilieHHsI Ta MeTOAU iX IPUHHATTS.

CyTtp ynpaBiiHChKoro pimeHHs. Knacudikanis ynpaBiaiHCbKUX pIILIEHb.
[Ipouec Ta eranu NPUAHATTS pilieHb. [HTYITUBHUN MiAXiJ 10 OPOLECY
OPUMHATTS YNpPaBIIHCbKUX pimeHb. [ligxin Ha OCHOBI CYyIKEHb.
PanionanbHuil miaxig. 3acTOCYBaHHS MOJIENEH Yy NPUUHATTI PIIICHb.
KinbkicHl MeTOaM NPUUAHSATTS pIlIEeHb HAa OCHOBI E€KOHOMIKO-
MaTEeMaTUYHUX MOJEJEH, Teopiil irop, uepr. SIkicH1 (excriepTH1)
METOIU TpUUHATTS pimeHb. Jymka xypi. Meton Henbdpu. Meton
Mo3koBoro mrypmy. CykynHa Aymka auiepiB. Bumorm no ckinagy Tta
ni100py eKCHepTiB.

Tema 2.5. KepiBHUITBO i Bjiajga y cucteMi MeHeKMEHTY
oprasizamii.

CyThb KaTeropiii «KepiBHHITBO», «BJajiay», «IilepcTBO». IX Micue B
CUCTEMI ynpaBiIiHHs. Biana sik roioBHa KaTeropiss B CHCTEMi BIUIUBY Ha
npariBHuKiB. Briaga kepiBHuka. Briaga mimnernoro. bamanc Bmaaw.
dopmu Braau 1 BIUIMBY. Brmama crpaxy 1 mpumymyBaHHsA. Biana
BUHAropoJd 1 TO3UTUBHOTO MIAKPIIUICHHS. 3akoHHaA (TpaauIliifHa)
dopma Brnagu. XapusmaTtuuHa (eTasoHHa) Qopma Biaau. ExcreptHa
BIaja (Bi1aaa po3yMHoOI BipH). Biaga nepekoHyBaHHS 1 y4acTi.

Tema 2.6. JlinepcTBO B ccTeMi MeHe:KMEHTY OpraHizairiii.

CyTh Ta 3Ha4eHHS JiepcTBa B cUCTeMi ympaiiHHg. CHuUIbHI pUCH Ta
BIIMIHHOCT1 MK MeHeKepoM 1 tigepoM. OcoOucTicHI Teopii JaigepcTna.
[ToBeninceki Teopii mimepctBa. Teopis «X» 1 «¥Y» JI. Mak-I'peropa.
Teopis migepctBa brneiika-Mytona. Teopis ctritiB ynpasiinas Penina.
Curyamiitai  teopii  migepctBa. Curyamiitna wmoxenbs — Digiepa.
Curyarniitna mozaenb Xepci 1 binanmapa.

Pazom 3a 3micmosuii mooyaw 2

16

Bcenoro

32




7.2. IlpakTH4Hi 3aHATTH

11

Tema 1 3MICT 3aHATTS

K-16
TOJINH

3micmosuti mooys 1. TeopeTHKO-MEeTOAUYHI ACIEKTH MEHEKMEHTY

Tema 1.1. CyTb, 3MicCT i 3HAYEeHHS MEHEKMEHTY B CyCHJILHOMY
BHPOOHUITBI.

BusnaueHHss CyTb 1 3MICTY MEHEIKMEHTY SK COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOT
kareropii.  [loemHaHHs ~ comiadbHOI 1  €KOHOMIYHOI  CKJIAJ0BOi
MEHEKMEHTY.

Tunu ynpapmiHHs, BuUpoOsieHi mrojacTBOoM. (OCOOIUBOCTI MPOSBY iX
cnenupIYHUX PUC Y CydacHUX YMOBAX.

[loeTHaHHSI MUCTEIBKOI 1 HAYKOBOT CKJIa/I0BOi Y MEHEI)KMEHTI.

1

Tema 1.2. CTpykTypa, NpMHUMIHN i PYHKIII MEHEI)KMEHTY.
Knacudixamiiini o3Haku, CTpyKTypa Ta BUIUM MEHEIKMEHTY.

CrninpHI pycH Ta BIAMIHHOCTI TPUHIMMIB npoaykTuBHOCTI . EMepcona ta
npuHIMIIB ynpaeiiHHg A. ®aiona. MoxiuBicTh iX 3acTOCyBaHHS B
Cy4acCHUX OpraHizarlisx.

[lopiBHsIBHA ~ XapakTEepHCTHKA  3arajbHUX  MPUHIMIIB  Cy4aCHOTO
menemkmenty [ Ilitepca Tta P. Yorepmena Ta HOBUX MpPHUHIUIIB
MEHEIKMEHTY.

3aranibHi Ta KOHKPETH1 (DYHKIIT MEHEKMEHTY.

Ponb Ta miciie MapkeTHHTOBOT (PYHKINT y cHCTeMI crieniadbHUX (QYHKITIH
MEHEIKMEHTY.

Tema 1.3. Knnacu4Hi mko/u i miaxoam y MeHe»KMeHTI.

OcHogHi izei pobotu ®. Teinopa «HaykoBa opranizaliis mpari».

OcHoBHiI ixei mpamp . Jlxinpbepra «BuBYeHHS pyXiB sK CIOCIO
HiABUIATH MPOAYKTUBHICTE 32 OYy/Ib-IKO1 poOOTH» Ta «A30yKa HAyKOBOTO
YIPABITIHHSD.

Kimacuuna mkonma ympaemiaasa. Ilpami A, @abionst «Buenns 1mpo
ynpaiiHH», Ta . @opna «Moe€ XUTTS MOT TOCATHEHHS.

[TopiBHsAIbPHA XapaKTEPHCTHKA 1€H IIKOJHM JIOJACHKUX BIJHOCHMH Ta
MOBEIIHCHKOT IIKOJIN YITPABITIHHSI.

Tema 1.4. Opranizauii Ta ix cepepoBuiie.

Opranizariii ik 00’ €KTH yIpaBIiHHS.

CyTHICTP Ta B3a€EMO3B’S30K €JIEMEHTIB BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIIA
oprauizaniii. IX BIMB Ha BMIacTHBOCTI OpraHizamii.

Oco6muBOCTI BIUTMBY (DaKTOpPiB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIINA TPSIMOT aii Ha
oprasizartii.

Oco6muBOCTI BIUTMBY (DaKTOPIB 30BHINMIHBOTO CEPEOBHINA HE TPSIMOT il
Ha Ooprasizartii.
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Tema 1.5. B3aemojisi i nOBHOBa:KeHHsI B OpraHi3zaiisix.

JleneryBaHHs1, TOBHOBAaYKEHHS, BIAMOBIIAIBHICTh Y CUCTEM1 MEHEIKMEHTY
opraHizariu.

dopmu JieNieTyBaHHS TOBHOBAXEHb, 1X MEPEBAru 1 HEIOMIKH.

dakTtopu, 10 BIUIMBAIOTH HA CIIBBIIHOIICHHS TOBHOBaXXEHb IITA0y
peKOMEeHAAIINHUX, 000B’I3KOBOTO TTOrO[KCHHS, napajieybHUX,
(GyHKIIOHAJIBHUX.

[TpuHuunu eheKTUBHOTO JIeJIeTyBAaHHS TOBHOBAXKEHb.

Tema 1.6. [IoO6ynoBa opranizainiii Ta OCHOBHI TUIIH OpraHizaniiiHux
CTPYKTYP.

3HaueHHs noOyJoBU opraxizauli Ay epextuBHOro ympasiinHs. [Ipoiec
Ta eTanu nody/10BU OpraHizaiii.

[loenHanHs pi3HUX MIAXOAIB 10 CTPYKTYpHU3allii Ipu MOOYA0BI Cy4yacHUX
opraHizartiu.

[lepeBaru, Hemomiku Ta cepu 3acTOCyBaHHS OIOPOKPATUUHUX CTPYKTYP
yIPaBIIiHHSL.

[lepeBaru, Hemomiku Ta c@epu 3aCTOCYBAHHS aAANTHUBHUX CTPYKTYP
yIPaBIIIHHS.

Pazom 3a 3micmosuii mooynw 1

3micmosuti mooynv 2. OprasizaniiiHi acneKTH MeHeKMEeHTY

Tema 2.1. KomyHikauiiini npouecu B MeHeI:KMEHTI.

CyTb, BUIM Ta 3HAYEHHS KOMYHIKAIId Y MEHEPKMEHTI.

@dopMyBaHHSI BEPTUKAJIbHMX 1 TOPU3OHTAJIBHUX KOMYHIKAIid B
opraHizarisx.

3acTocyBaHHS MIDKOCOOOBUX KOMYHIKAIlM Yy TIpoleci yIpaBIiHHSA
OpraHizallisiMmu.

3acTocyBaHHsI OpraHi3allifHMX KOMYHIKAIlii y TMpoleci yhnpaBliHHA
OpraHizallisiMu.

Tema 2.2. MoTuBauii y cucteMi MeHeI)KMEHTY OpraHizamii

CyTb, 3Ha4CHHS Ta CTPYKTYpa MOTHBAIIIHHOTO TIPOIIECY B OpraHizaIlisix.
[TopiBHsIIPHA XapaKTEPUCTHKA 3MICTOBHUX TeOpi MoTHBaIliii A. Macioy
ta K. Ansnepdepa.

[lopiBHsTBHA ~ XapaKTEPUCTHMKAa  3MICTOBHMX  TEOpid  MOTHBAIlii
®. I'epubdepra ta J[. Mak Kenanna.

XapakTepuCcTHKa MPolleCyaTbHIUX TeOPii MOTHUBAIIi.

Busnayenns MmotuBamitHoro npodiito 0CoOMUCTOCTI.

Tema 2.3. KoHTpoJIb B CHCTEMi MEeHeI:KMEHTY OpraHi3auii.

CyTb, HEOOXITHICTh Ta 3HAYEHHS KOHTPOJIO B CHUCTEMI MEHEHKMEHTY
opraHi3artim.

[TnanyBanHs Ta GOopMyBaHHS MPOIECY KOHTPOIIIO B OPTaHI3aIlisiX.
[Tpo6nemu Ta mpuHIUIN €()HEKTUBHOTO KOHTPOJIIO.

Haii6 111 po3moBCIOKEH1 TOMIIIKY TIPH 31ICHEHHI KOHTPOJTIO.
®iHaHCOBHI KOHTPOJIb Ta MOTO MICIIE Y CUCTEMI KOHTPOJIIOIOUUX 3aXO/1B.
[TpakTryHi acieKTH 3J1CHEHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OpraHi3allisX.

Tema 2.4. YnpaBJjiHcbKi pillieHHsI Ta MeTOAU IX NIPUHHATTS.
CyTb Ta 3Ha4YeHHS YNPABIIHCHKUX pPIIEHb B MPOLECI YNPaBIIHHSA
OpraHizaIfisimMu.
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[lopiBHsNBHA  XapaKTEpUCTUKA PI3HUX  MIAXOAIB  J0  NPUHHATTA
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

KinbkicHI MeTOIU NMPUUHATTA YNPABIIHCHKUX PIMIEHb Ta OCOOJMBOCTI 1X
3aCTOCYBaHHS.

SIKicHI MeTOIM TPUMHATTS YIOPABIIHCBKMX pIIIEHb Ta OCOOJMBOCTI iX
3aCTOCYBaHHS

Tema 2.5. KepiBHMUTBO i Bi1aga y cuCTeMi MeHeIKMEHTY OpraHisamiii.
CyTb Ta 3HAUYEHHS KaTeropii «KEepiBHUUTBO», «BIAAa», «JIAEPCTBO» AJIs
€(EeKTUBHOTO YIIPaBIIHHS.

Oco0nuBOCTI MOEAHAHHS B KEpiBHUKA 1 BIaJM MiAJIETNIOro y GanaHci
BJIA/IH.

daxkTopu, 1110 BU3HAYAIOTh 3aCTOCYBAHHS BIJIaJU CTPaxy 1 NPUMYIIyBaHHS
Ta BUHAropogu 1 MO3UTUBHOIO MIAKPIIUIEHHS B MpOLEC YNpaBIiHHSA
oprasizauisiMmu.

dakTopu, 10 BU3HAYAIOTh 3aCTOCYBAHHS BJIAJIA 3aKOHHOI (TpaJMIIIIHOT)
Ta XapuU3MaTHYHOI B MPOLIEC] YIPaBIIHHS OpraHizalisiMu.

dakropy, 00 BHU3HAYAIOTh 3aCTOCYBAHHS BJIaJM ETAJIOHHOI Ta
NEPEKOHYBAHHS 1 YYacTl B IPOLIEC] YIPABIIHHS OpraHi3alisiMu.

Tema 2.6. JlinepcTBO B cucTeMi MeHEIKMEHTY OpraHizauiii.

CrinbH1 pUCH 1 BITMIHHOCTI 0COOMCTOCTEN KEpIBHHKA 1 JIifiepa B
opraHizarisx.

[TopiBHsIIBPHA XapaKTEPUCTUKA TTOBEAIHCHKUX Teopiit JigepcTna J. Mak-
I'peropa Ta bnetika-MyToHa Ta 0COOJIMBOCTI X MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHSI.

[TopiBHsIIBPHA XapaKTEpUCTHKA CUTYAIIIHHUX Teopilt migepcTBa Digiepa Ta
Xepci 1 biranmapa Ta 0co6JIMBOCTI iX TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHSI.

Pazom 3a 3smicmosuii mooyaw 2

Bcenoro

7.3. Camocriiina podora

Hassa Temu

3micmosutl MoOynv 1. TeopeTHKO-MeTOAUYHI ACTIeKTH MEHEIKMEHTY

Tema 1.1. 3nayeHHS MEHEIKMEHTY [IJs 31MCHEHHS COILIaJbHO-
€KOHOMIYHHX pedopM B YKpaiHi.

Tema 1.2. Ilpunnunu menemxmenty ['. @opna, I'. YUepua Ta E. Jleminra.

Tema 1.3. CucteMHMI Ta CUTYaIIHUHN MIIXOIH Y MCHEDKMCHTI.

Tema 1.4. XapakrtepucTuka 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA OpraHizamii
YkpaiHu.

Tema 1.5. TlpaBuna edekTUBHOTO eTETyBaHHS TOBHOBAKCHbD.

Tema 1.6. MexaHicTHUHI Ta OpraHiyHI CTPYKTYpH YIPABIIHHS: iX
TepeBar 1 HeJI0JIKHU.

Pazom 3a smicmosuti mooynw 1

36

3micmosuii mooyas 2. OpradizanmiiiHi acieKTH MeHEeKMEHTY

Tema 2.1. Oco6aMBOCTI KOMYHIKAIIIHHOTO TPOLECY Y MEHEIHKMEHTI 13 ‘

5
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BUKOpucTaHHsaM [ T-TexHosorii,

Tema 2.2. MortuBaliiiHa NpakTHKa Yy BITYM3HAHUX Ta 3apyODLKHUX )
OpraHizalisx.

Tema 2.3. Ponp 1 Mmiclle €eKOHOMIYHOTO Ta MapKETUHTOBOTO aHaNI3y Yy 5
poleci peanizalii KOHTPOJIIKY0i (PYHKINT MEHEHKMEHTY.

Tema 2.4. KoMmOiHyBaHHS IHTYiTUBHOIO, HAa OCHOBI CY/IKE€Hb Ta 8
paiOHAJIBHOTO MIAXO0/IIB 10 NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 2.5, @akropu noegHaHHS pPi3HUX (QoOpM BIaAuM 1 BIUIMBY B 3)
OpraHizalisx.

Tema 2.6. 3HaueHHs JIigepCcTBa y Cy4aCHUX OpraHi3allisX. 8
Pazom 3a 3micmosuii mooynw 2 36
Bceboro 72

[Ipumitka: ¥V po3paxyHKy TOAMH Ha BHUKOHAHHS CaMOCTIHHOI poOoTH mnepeadadeHo yac Ha
BUKOHAHHS IHAUBITyaIbHUX 3aBaHb.

7.4. OpieHTOBHA TeMATHKA iIHIMBIAyaJbHHUX Ta IPYNOBHUX 3aBIAHb

1. Ocob6nuBoCTI (hOpMYBaHHS Cy4acCHOT YIPABIIHCHKOI TyMKU B YKpaiHi.

2. Ilpobnemu menemxmenTy XXI CTONITTS y CBITI.

3. OcobmmBocTi Ta chepu 3acToCyBaHHS QYHKIIOHATBHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS

opraHizarisx.

4. OcobiuBocTi Ta chepr 3aCTOCYBaHHS TUBI3I0OHAIIBHUX CTPYKTYP YIPABJIIHHS B
opraHizarisx.

5. OcobnmuBocti Ta cdepu 3aCTOCYBaHHS AJANTHUBHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS B
opraHizarisx.

6. IlpoOGmemu iHdopMmarliiHOro 3a0e3MedYeHHs MEHEIKMEHTY Cy4YacHHX
opraHizartiu.

7. YnpaBnmincekuii nocBim . dopnma Ta MOMIHMBICTH HWOTO 3aCTOCYBaHHS B
Cy4acHHMX OpTaHi3aIlisx.

8. VYmpamnincekuii nocBim A. CroyHa Ta MOXJIMBICTH HOTO 3aCTOCYBaHHS B
CyYacHHMX OpTaHi3aIlisx.

9. CriB I)x00c¢ Ta HOT0 JTOCBi/ YIIPaBIiHHSI KOPIOPAITIETO.

10. Akio MopiTa Ta Oro BHECOK Y TPAKTUKY MEHEKMEHTY.

11. Taiti OHo Ta BUpoOHUYA cucTeMa Koproparlii « TofoTay.

12. EnBapa JlemiHr Ta ioro BHECOK B YIPABIIHCHKY HAYKY 1 TPAKTHUKY.

13. Vmpasnincekuit nocsin Pobepro ['icyera Ha mocasi mpesuaeHTa Kopropariii
«Koka-Komay.

14. ComianbHO-TICUXOJOTIYHI METOAM MEHEIKMEHTY Ta iX 3acCTOCYBaHHS B
OpraHizarisx.

15. AnMiHICTpaTUBHI METOJM MEHEIKMEHTY Ta 1X 3aCTOCYBaHHS B OpraHi3aIlisx.

16. EkoHOMIYHI METO/IM MEHEPKMEHTY Ta 1X 3aCTOCYBaHHS B OpraHi3allisx.

17. ®akropwu, MO BIUIMBAIOTH HA MPOIEC MPUHHATTA 1 peamisallii yrnpaBiIiHChKIX
pIIIEHb.

18. TlepemymoBH 3acTOCYyBaHHS IHIWBIIYaJIbHOTO Ta TPYMOBOTO METOIB
MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

19. TlopiBHANIbHA XapaKTEPUCTHKA CyJaCHUX TEOPili MOTHBAITI.

20. MortuBaIriiina npakTUKa Cy4aCHUX KOpIIOpaIii.



15
21. Micue Ta 3HaYeHHs (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI (PYHKIIi Y CUCTEMI MEHEIKMEHTY
opraHizariu.
22. B3aeM0O3B’ 130K MapKETUHTY Ta IUIAHOBOI (DYHKIIIM MEHEI)KMEHTY.
23. B3aemM03B’ 130K MapKETUHTY Ta OpraHi3aliiiHoi PyHKI[1i MEHEKMEHTY.
24. B3aeM03B’ 130K MapKETUHTY Ta MOTHBALIHHO1T () yHKIII MEHEIKMEHTY.
25. B3aemM03B’ 130K MapKETUHTY Ta KOHTPOJIIOIYO0i (DYHKIIIH MEHEI)KMEHTY.

8. METO/IN HABYAHHAA

[Tin gac nEeKUIHOTO KYpCy 3aCTOCOBYIOTHCS MOXKYTh OYyTH 3aCTOCOBaHi CJIaiiioBi
npesenrailii y nporpami Microsoft Office PowerPoint, po3natkoBi maTtepiaiu, JUCKyCiiiHE
00roBOpeHHS MPOOJIEMHUX MUTAHb

[TpakTr4H1 3aHATTS TPOBOASITHCSA Y BUTJIS/II TPAKTUKYMIB 3 0OTOBOPEHHSIM
BOXJIMBUX Ta JAUCKYCIMHUX THUTaHb KypCy, BUKOHAHHSAM CHUTYaIlIfHUX 3aB/aHb,
IHAUBIIYaJTbHUX Ta B IPYyMax 3 €JIEMEHTAMHU JUIOBUX Ta POJIbOBUX Irop.

9. POPMHU ITIOTOYHOI'O TA HIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[ToToyHuii KOHTPOJAL 3 TpeaAMeTy «MEHEIKMEHT» BKIIOYAaE TEMaTHYHE
OIIIHIOBAHHSI T4 MOJIYJIbHUN KOHTPOJIb.

TemaTtnuHe OIIIHIOBaHHS AayJUTOPHOI Ta CaMOCTIMHOT poOOTH  CTYICHTIB
3MIMCHIOETHCS HA OCHOBI OTPUMAaHUX HUMHM IOTOYHUX OIIHOK 3a YCHI Ta MHCHMOBI
BIJIMIOBI/I1 3 TPEAMETY, CAMOCTIHHI, MPAKTUYHI Ta KOHTPOJIBHI POOOTH.

[ToTounuit koHTpoIb 3a BukoHaHHSIM [H/I3 3aiiicHIOETRCS BIAMOBIAHO 10 rpadiky
BUKOHAHHS 3aBIaHHS.

MoynbHUH KOHTPOJIb MOKE MPOBOAMTUCA Y (POPMi KOMIT FOTEPHOTO TECTYBAaHHS
a00 BUKOHAHHSI MUCEMOBOTO 3aBIaHHS.

KinpkicTh oTpuMaHUX OaiiB 3 KOXKHOTO BHJIY HaBYAIBHUX POOIT 3a PI3HUMH
dbopMaMu TOTOYHOTO KOHTPOJIIO BUCTABISETHCS CTYJACHTAM Yy JKypHAI aKaJeMIiqHOT TpyIu
Ta EJIEKTPOHHUHN KYpPHAI MICIIA KO)KHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aX0Yy.

[TincymMKOBUH KOHTPOJIb HABYAJIBHOI MISTIBHOCTI CTYIEHTIB 3MIIHCHIOETHCS y dopmi
ICIIUTY MUISTXOM KOMIT FOTEPHOTO TECTYBaHHSI.

10. 3ACOBM OHIHIOBAHHA PE3YJIBTATIB HABYAHHSA

OniHOBaHHS JEKIIHHUX 3aHATH He niepeadadeHo. Ha JIeKIIHHNX 3aHATTSIX BEASThCS
OOJIIK MPUCYTHOCTI 31100yBadiB JIsl KOHTPOJIO BiJIBIIyBaHOCTI 3aHSTh.

O1iHKy Ha MPaKTUYHOMY 3aHSTTI CTYJEHT OTPUMYE 3a BUKOHAHI PO3PaxXyHKOBI Ta
CUTYyalllliH1 3aBAaHHs1, KOMaH/IHI TPOEKTH, 3pO0JIEHI TOMOBIl, MPE3eHTallli, ece, KPUTUYHI
OTJISiIA HAYKOBUX MyOJIIKAIIi, aKTUBHICTH M1J] 4ac AUCKYCIH.

Ilin yac MOIYJABHOTO KOHTPOJIIO 3aCO00M OIIIHIOBAHHS € MHUChbMOBAa KOHTPOJIbHA
poboTta abo cTaHJAPTU30BAH1 KOMIT FOTEPH1 TECTH.
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KoHTponp 371iiCHIOETECA 32 TpbOMa CKJIAJOBUMH: JIEKUIHHOIO (TEOPETHYHOIO),
MPaKTUYHOIO Ta CAMOCTIHHOI POOOTOIO.

[Tig yac miACYyMKOBOrO KOHTPOJIO 3acO0aMM OLIIHIOBAaHHS pPEe3YyJIbTaTIB HABYAHHS 3
JTUCLUIUTIHYA € CTaHIapTU30BaH1 KOMIT IOTEPHI TECTH.

11. KPUTEPII OIITHIOBAHHS PE3YJIbTATIB HABUAHHSI .
OuinroBaHHsT 3700yBauiB OCBITU 3IMCHIOETHCS 3a pe3yibTaTaMU IMOTOYHOTO

(mpakTUYHI 3aHATTS, CaMOCTiiiHA poOoTa) Ta pyOIKHOTO (MOIYJIHHOTO) KOHTPOJIB 3a
JIeCATHOATBLHOIO MIKAJIOK0 — «1», «2», «3», «4» ... «10».

1 Gan omiHoBaHHS (3 3a0KpYIJIEHHSM J0 Iioro 4wcia) Bignosimae 10 %
NpaBWIbHUX TBEPIXKEHb Y pa3l yCHOI BIAMOBIMI, BIANOBIAEH y T€CTi, BAKOHAHUX 3aBJaHb
TOLLO.

banu 3 MOAYJIBHOTO KOHTPOJIO HAPAXOBYIOThCS 32 BHKOHAHHS MOIYJIBHOI
KOHTPOJIBHOT poOOTH.

Bincytnicte cTymeHTa Ha 3aHATTI  («HO») Y  PO3pPaxyHKy — CEPEIHBOTO
apudmernunoro 3HaueHHs (CA3) mpuitmaeThes sk «0».

VY xiHui cemectpy obuncmoetrbess CA3 BCiX OTpUMaHMX 3/100yBayeM BHUIIO1 OCBITH
OIIIHOK 3 HACTYITHUM IE€PEBEJACHHSAM Horo y 0anu 3a GopMysioro:

BIIK = CA3xk,

ne BITK — 6anu 3 TOTOYHOT0 KOHTPOJIIO;

CA3 — cepenne apupMeTuyHE 3HAUCHHSI YC1X OTPUMAHUX CTYIEHTOM OI[IHOK:

K — xoedirtieHT TUTS [IEBHOTO BUTY KOHTPOJTIO
(IpaKTHYHI 3aHATTS, CAMOCTIiliHA POOOTa — «3%», MOAYIBHHI KOHTPOJIb — «1» It dopMu
iJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO «€K3aMeH» Ta «4» 11t (hOpMU MiICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO
«GaTIK»).

Pesynprat moTo4yHOTO OIiHIOBaHHSA 3100yBada (3a 10-0anpHOIO IIIKAJIOKO)
BUCTABIISIOTHCS B eleKTpoHHMM xypHaia ACY BHAY i aBromatnuno nepeBoasatbes y 100-
OanpHy MIKaTY BIAMOBIAHO 0 PO3MOALTY 0ajiB 3a OKpeMi BHIH POOIT.

IIkana ouiHIOBAHHS YCHIIIHOCTI 3100yBa4iB BUIIOT OCBITH

3a 100-6anpHOIO 3a mkanorw ECTS 3a HaI[IOHAILHOIO IIKATI00
IIKAJIOIO icruT 3aJliK
90-100 A BinminHO
82-89 B Hobpe
75-81 C
64-74 D 3a10BLUIBHO 3apaxoBaHO
60-63 E
35-59 FX HesanoBinbHO (He 3apaxoBaHO) 3 MOKIIUBICTIO
MOBTOPHOTO CKIIQJaHHS
1-34 F HesanoBinbHO (HE 3apaxoBaHO) 3 000B’I3KOBUM
MOBTOPHUM BHUBYECHHSIM




Po3moais 0amiB, 10 NPUCBOIETHCH 3100yBa4YaM BHIIOI OCBITH

MaKkcHuMaabHO
MO>KJTBA
KUIbKICTh OaJiB,
K110 (hopMa
IT1JICYMKOBOTO
KOHTPOJTIO

[Ipakruuni
3aHATTSA

Camocriiina
pobota

Mo ynbHMI
KOHTPOJIb

[TincymKoBmiA
KOHTPOJITh

JaransHuit
Oan

lcriut

30

30

10

30

100

12. IEPEJIIK HAOYHUX TA TEXHIYHUX 3ACOBIB HABUAHHSA

Haouni 3acoou:

CrnaiinoBi mpeseHrainii y mnporpami Microsoft Office PowerPoint;
iHbopMalliiiHi  CTeHAW Yy  HaBYaJbHIA  ayAUTOpli; HOPMATUBHO-TEXHIYHA
JIOKyMEHTAIIISl.

Texniuni 3acoou:
Jexyitna ayoumopis:
Sempron , akyctudyHa cucrema Phonic Radio microfon Voto-HDW-606.
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MyJIbTUMENIHHUE 1mpoekTop Sony. Komm’itorep AMD

Knac ona npaxkmuunux 3anams:xomn’torepu Intel G620 500 Gb, 14 mT., MmoHITOpHU

TFT 19" Philips.

Ilpozpamne 3a6e3neuenna: MS Windows, MS Office (Acces, Word, Excel, Power
Point, MS Project), Firefox, PowerBl, Laragon, Tableau, Figma, CA ERwin Data
Model Validator, CA ERwin Process Modeler, CA ERwin Data Modeler, Visio.

Cucmemu oucmanuiunozo nasuanns: Moodle (teach.btsau.net.ua), Zoom, Safe
Exam Browser 1151 mpoBe/IeHHSI iCITUTIB.
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