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1. OIIUC HABYAJBHOI JUCLHUMIJATHU

3rigHo 3 HaBYAJIbHUM IJ1aHOM Ha 2025-2026 HaB4aibHMIA PiK, HA BUBYEHHS
auciuiutian «CtpaTeris miANpUEMCTBa» A J€HHOI (JOpMHU HABYAHHS BUAUICHO
Bchoro 120 akamemiunux roaud (4 kpemutu ECTS), y T .4. aygutopHux — 56
roauH (Jiekmii — 28, mpakTU4Hi 3aHATTA — 28), caMocTiiiHa poOoTa CTyAeHTIB — 64

TOIWHHU.

Onuc HaByYaJdbHOI JUCUMIUIIHM 32 MOKAa3HUKAMHM Ta (opmMaMu HaBYaHHS

HABEJICHO B TAOJIUI:

HaiimenyBaHHs
MOKAa3HUKIB

Mudp Ta
HaliMEHYBaHHS
rajiy3i 3HaHb,
CIIELIaJIbHOCTI, PIBEHb
BHIILIOT OCBITH

XapakTepHucTHKa
HaBYAJIBHOT JUCIMILIIHA

JCHHA 3a04YHa

dbopma dbopma
HaBYaHHS HaBYAHHS

KinbKicTh KpeauTis,
BignoBigaux ECTS — 4

lNamy3p 3HaHB!
07«YmpaBiiHHs Ta

OO00B’s13K0Ba

Pik niocomosxu:

aZMIHICTPYBAHHS»
3MICTOBUX MOAYJIB — 3 4-11 | 4-i
[HauBITYyaTEHE : . Cemecmp
i CrermaiabHICTD.

HAYKOBO-JIOCITITHE )

076«IliATpUEMHUIITBO, . o
3aBIaHHS — : : 7-i 8-i

TOPriBis Ta Oip’KOBa

pPO3paxyHKOBE : :

—— TISUTBHICTEY»
3arajgpHa KUTbKICTh Jlexyii
aKaJeMIYHUX TOJIUH — 28 1o 8 1o
120 I" t
TwXHEBUX TOAUH JIJIS Ilpakmuuni
JIeHHO1 (hopMuU 28 rog. ‘ 12 ron.
HaBYaHHS: [epmmii (6akamaBpChKHi) Camocmiiina poboma
ayIUTOpHUX — 4 PIBEHB BHUIIIOT OCBITH 64 ro. ‘ 100 rogn.
caMOCTIHHOI poOoTH [TincyMKOBUI KOHTPOJIb:
cryaeHTta — 4,5 icuT

Metoro aucummiainm  «Crparterisi  miANPHUEMCTBa» €  3aCBOEHHS

CTyACHTaMM TCOPCTHYHHUX 3acCall

CTpaTEeTiuHOTO IIJIAHYBAaHHS, OBOJIOJIHHS

HABUYKAMH Ta THCTPYMEHTApi€M CTPATEri4HOTO aHaIi3y, METOAaMH 1 MiIX0JaMH
dbopMyBaHHS CTpaTerii MAMPUEMCTBA.




2. IEPEAYMOBMU /I BUBYEHHSA JUCHUIIVIITHHU

OO60B’s13k0Ba HaBYaIbHa AucHUIUIiHA «CTpaTteris MiANpUEMCTBa» 0a3yeTbes
Ha 3HAHHAX TAKUX TUCLUIUIIH, SK: «Mikpo-, Ta MakpoekoHOMika», «ExKoOHOMiKa
nianpueMcTBa», «MeHemKkMeHT», «CTaTUCTUKAY.

3. KOMOETEHTHOCTI BIIMMOBIIHO IO CTAHJAPTY BHUILOi
OCBITH 31 CHEIIAJILHOCTI 076 «ITIJIMPUEMHHUITBO, TOPTIBJISI
TA BIPY)KOBA JISVIBHICTb»

3K 1. 3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3y Ta CUHTE3Y.

3K 2. 3gaTHiCcTh 3aCTOCOBYBAaTH OTPMMaHI1 3HAHHS B MPAKTUYHUX CUTYyallisIX.

3K 6. 3natHicTh 10 NOLIYKY, 0OpoOJeHHs Ta aHamizy iH(opmalii 3 pi3HUX
JoKepe.

3K 7. 3natHicTh IpalfoBaTH B KOMaH/].

CK 2. 3parHicte 00HWpaTd Ta BUKOPUCTOBYBAaTH BIANOBIAHI METO[H,
IHCTpYMEHTapid JJIsi OOIPYHTYBaHHS PIllIEHb IIOJ0 CTBOPEHHSI, (DYHKIIIOHYBaHHS
MATPUEMHULIBKUAX, TOPTOBEIBHUX 1 OIP)KOBUX CTPYKTYP.

CK 3. 3natHicTh 311MCHIOBATH JISUTBHICTh Y B3a€MOJIIT Cy0’€KTIB PUHKOBHX
BITHOCHH.

CK 7. 3paTHiCTe BH3HAYaTH 1 BHKOHYBaTH mpodeciiiHi 3aBaaHHSA 3
opraizarii IisuIbHOCT1 MiATPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBLHUX Ta OIP’)KOBHX CTPYKTYP.

4. OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABUAHHSA

I[IPH 2. 3acrocoByBaTu HaOyTi 3HAHHS [JIsl BUSIBJICHHS, MOCTAHOBKH Ta
BUPIIIEHHS 3aBllaHh 3a PI3HUX MPAKTUYHUX CHUTYyallldi B MIAMPUEMHHIIBKIN,
TOPTOBEJIbHIN Ta O1P>KOBIH JAISUTBHOCTI.

ITPH 5. OpranizoByBaTH IIOIIYK, CaMOCTIHHWN Bimbip, SAKICHY OOpOOKY
iHbopmarii 3 pi3HUX Kepen s dopMyBaHHA OaHKiB maHux y cdepi
MiATPUEMHHIITBA, TOPTIBIII Ta OIP>KOBOT MISITBHOCTI.

ITPH 6. BmiTu mpairoBaTd B KOMaH]i, MaTH HaBUYKHA MIiKOCOOHUCTICHOT
B3a€EMO/II1, K1 I03BOJISIOTH IOCSATATH MPOGECIHHUX IIUICH.

I[TPH 12. Bomoxmitm meTomamMu Ta IHCTPYMEHTapieM [Jisi OOTPYHTYBaHHS
VIOPABIIHCHKUX PIMICHBb MI0JI0 CTBOPEHHS ¥ (DYHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMHUIIBKHUX,
TOPTOBEIBHUX 1 OIP’)KOBUX CTPYKTYP.

[TPH 13. BukopuctoByBaTH 3HaHHS (OPM B3a€EMOJIi CYO’€KTIB PUHKOBHX
BIIHOCHH I 3a0e3MedYeHHS JISIIbHOCTI MiANMPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta
OIpKOBUX CTPYKTYP.



5. MPOTPAMA HABYAJIBHOI JUCIIUILJIIHU
«CTPATEI'TA NI AITPUEMCTBA»

3micmosuti mooyns I. CTpaTeris mianpueMcTBa, OCHOBHI eTanu ii po3podKu

Tema 1.1. Ctpateris nignpueMCTBA: TOHSATTS, €BOJIOLIS KOHIICTIITI]
Tema 1.2. Micis Ta uii nigopueMcTBa

Tema 1.3. CrpareriaHuii KOHTEKCT MANPHEMCTBA

Tema 1.4. OniHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIATPUEMCTBA
Tema 1.5. Anani3 cTpaTeriyHoro noTeHia Ty miaJnpueMCcTBa

3micmosuti mooyns 2. Buam cTparterii miinmpuemMcTBa ix 0co0JMBOCTI Ta yMOBH
3aCTOCYBAHHA
Tema 2.1. Ctparerii 6i3Hecy
Tema 2.2. Ctparerist quBepcudikaiiii AisUIbHOCTI TIANPUEMCTBA
Tema 2.3. Ctparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIMPHUEMCTBA
Tema 2.4. KoprnopatuBHa cTpateris MimprHeMCTBa

3micmosuti mooyne 3. CTpaTeriyHi aJJbTePHATHBHY Ta OCHOBM CTPATEriYHOI0
yIPpaBJIiHHA NiANPHEMCTBOM

Tema 3.1. Martpuuni Metoau y (opMyBaHHI KOPIOpPATUBHOI CTpaTerii
HiAITPUEMCTBA

Tema 3.2. AnbTepHAaTUBHICTh Y CTPATEr14HOMY BHOOP1 MIAMIPUEMCTBA

Tema 3.3. JlekoMIIOHYBaHHsI KOPIIOPATUBHOI CTPATET11 IMiITPHEMCTBA

Tema 3.4. Ctpareriuni acnekTd y (QYHKIIOHAIBHUX cdepax TisIIBHOCTI
iAITPUEMCTBA

Tema 3.5. CyuacHuii CTaH 1 TIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY CTPATETidHOTO
yIpaBIiHHA B YKpaiHi



6. CTPYKTYPA HABYAJILHOI JJUCILUILIIHA

Ha3Bu KinpkicTs rogus
3MICTOBHX neHHa popma 3a04Ha popmMa
MOJTYJIIB 1 y TOMY YHUCJI1 y TOMY YHUCII1
TCM Beboro | 1 | m | 16 |imx | CPC |Beworo| n | m | 16 |inx| CPC
3micmosuti mooyas 1. CTpaTterisi NiANpUeEMCTBA, OCHOBHI eTanu ii
PO3poOKH
Tema 1.1 9 2 | 2 2 3 9 2 10 2| 5
Tema 1.2 8 2 | 2 2 2 8 00 2 6
Tema 1.3 8 2 | 2 2 2 8 0] 2 2| 4
Tema 1.4 8 2 | 2 2 2 8 0] 2 2| 4
Tema 1.5 8 2 | 2 2 2 8 2 10 2| 4
Pasom sa 41 | 10 | 10 10| 11 | 41 | 4| 4 10| 23
MoAayJb 1
3micmosuti mooyns 2. Buam cTparerii mianpuemMcTBa ix 0c00J1MBOCTI Ta yMOBH
3aCTOCYBAHHSA

Tema 2.1 8 2 2 2 2 8 0] 2 2| 4
Tema 2.2 9 2 2 2 3 9 2 10 2| 5
Tema 2.3 8 2 2 2 2 8 00 2 6
Tema 2.4 8 2 2 2 2 8 0] 2 2| 4
Pazow 52 33 | 8 |8 8| 9 | 33 |24 8 | 19
MOJYJIb 2

3micmosuti mooynv 3. CTpaTeriuydi aJibTePHATHBH TAa OCHOBH CTPaTErivHOI0

YIPABJIiHHA NiANPUEMCTBOM

Tema 3.1 8 2 2 2 2 8 2 | 2 2 | 2
Tema 3.2 9 2 2 2 3 9 00 2 7
Tema 3.3 10 2 2 2 4 10 0] 2 2 6
Tema 3.4 10 2 2 2 4 10 00 2| 8
Tema 3.5 9 2 2 2 3 9 00 2 7
Pasomsa =146 | 10 | 10 10 16 | 46 | 2 | 4 10| 30
MOIYIb 3
Bceboro 120 28 | 28 28 | 36 120 | 8 | 12 28| 70
roJANH




7. 3MICT HABUAJILHOI JUCHUILITHA
7.1. Jexkuii

Tema 1 3MicT neKil

K-1p
TOIWH

3micmosuti mooyas 1. CTpaTterisi NiANPUEMCTBA, OCHOBHI eTanu ii po3podKu

Tema 1.1. CTpareris miAnpueMcTBAa: NOHATTSH, €BOJIIONIA KOHIE Il
EBoutronisi cucteM ynpaBiliHHS MianpueMcTBoM. Ilepenik TMmoBux
CTpaTEriYHUX PIIeHb 13 AKUX MIMPUEMCTBO Ma€ 3A1MCHUTH CBil BHOIp.
[TonsTTs "cTparerii". MHOKHHHICTH aCMEKTIB B)KUBAHHS KaTeropii
"ctpareria". Pi3HOMaHITHICTh y MIAXOJaxX J0 BU3HAUYEHHsS CTpaTerii y
TpPaKTyBaHHSIX MPOBIAHUX BUYCHUX-TeOpEeTUKIB I'. Minnboepra (komOiHaIis
n'stu "[1"), M. Meckon Ta M. Anb0epta, . Aucodda, T.B. Kaninecky.
dakTopu, 110 HAWOLIBII CYTTEBO BIUIMBAIOTH HA 3MICT CTpaTerii
HiANPUEMCTBA.
Opranizamiitni piBHi o0ynoBu crpateriii. O3Haku kiacudikarii
cTpareriii Ta ix 3micT. Kpurepii moTeHI1iHOT epeKTUBHOI cTparterii, ix
3MICT.

Tema 1.2. Micisa Ta wijii mianpuemMcraa

CyTb Ta 3Ha4YeHHs Micii aJs mianpuemcTBa. badenHs ta ¢itocodis
dyHKIiOHYBaHHS — mianmpueMmcTBa. [HoOpMaris, 1O MICTUTBCS B
odimiitHOMY BUKJIaaeHH1 Micii. [IpaBuiia BUOOpy Micii mianmpueMcTBa.

[Tonsitrsa 1iner. CtpaTeriydi, JOBMOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI
il ["amy3i JiSabHOCTI, B SIKMX MarOTh OyTH BU3HAUYCHI I KOMIAHII.
Kpurepii epexktuBHOCTI minei. "epeso mineir" mianpuemctsa. [IoHITTS
"nepesa miei" 1 mpuHIMIK Horo modynoBu. Bumoru 1o "nepesa mineit".
HopmaTtusHi Ta dakTudHi "nepepa minei".

CyTtHicTh cTparteriydoi mporanuHu. CTpaTeriyHa mporajuHa sK
npobieMa  mianpweMcTBa.  HampsMm — 3amoOBHEHHS  CTpaTeridHOi
nporasimad. OCHOBHI €TaIy aHaji3y CTpaTeriyHoOi MPOraJnuHu.

Tema 1.3. CTpaTeriyHuii KOHTEKCT MiINPUEMCTBA

Tpancdopmarttiiiai nporecr B ekoHoMimi Ykpainu. IlimBumieHHs
MOOUTBHOCTI 30BHINIHIX YMHHUKIB 1 TTOCUJICHHS 1X BIUTUBY Ha BHYTPIIITHE
CEpEeIOBUIIE MIAMPUEMCTBA. 3MICT 3aBJaHb YIPaBIIHHS OpPTaHI3allisIMHU B
MepexiTHUX 70 PUHKY ymoBaxX. HeoOXigHICTh mMepeXoay BITUM3HSIHHX
MIATPUEMCTB J0 CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS SK PEaKIlisi Ha 3MIHH YMOB X
byHKITIOHYBaHHSI.

KonkypeHTHI mepeBarn 1 KOHIEMIlSA CTpPaTeTiYHUX TPYIL
KoHkypeHTHI mepeBaru sK TOJIOBHMA YWHHUK YCHINIHOI ISTTBHOCTI
MIITPHUEMCTRBA.

TexHomnoriss Ta 3arajbHi MIAXOAW JO BHPIMICHHS TPOOIEM.
HeoOxinnicth  (popMyBaHHSI  CTPATETIYHOIO  MHCICHHS  MEHEKEpIB
MIANPUEMCTBA. Y 3arajJbHEHUH MepeltiK TUITIB CTPATEr1YHUX PIllIEHb.

dopmu BUSBY MepeBar B €KOHOMIYHIM, OpraHi3alliiiHii, TeXHI4YHIHI
chepax AisUIbHOCTI migmpueMcTBa. KOHUEMIIS CTpaTeriyHux rpyn y




KOHKYPEHTHOMY CEPEJIOBHIIIL.

Tema 1.4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOI0 CePeIOBUIIA MiANMPHEMCTBA

Mera 1 HampsMH CTpaTeriyHoro axanizy. Eramm crpaTeriuHoro
aHami3y 3 MO3MIIT BUABICHHS KPUTUYHUX TOUYOK cepenoBuia. CyTHICTb
Ta OCHOBHI XapaKTepPUCTHUKU CEpPEIOBHUINA MIANMPUEMCTBA (30BHIIIHE
CepeloBULIE MPSAMOro Ta MOOIYHOrO BIUIMBY, BHYTPIIIHE CEPEIOBHUIIE).
Metonu QopmyBaHHs 1HPOpMaLiiHOI 0a3M MO0 KPUTUYHUX TOYOK
cepeoBulIa (CKaHyBaHHS, MOHITOPUHT, IPOTHO3YBAaHHS).

@dakTopd  30BHINIHBOTO  CEPEAOBMINA  MOOIYHOrO  BIUIMBY:
MOJIITUYHI, €KOHOMIYHI, COIliaJibHI, MpaBoBl Ta 1H. OI[iHKa OTOYCHHS
niAnpueMcTBa 3a Jonomoror pizHuX 1HcTpyMmeHTtiB (PEST-ananis,
SLEPT-anaini3, MmaTpuiisi pU3HKiB).

CyTHICTh Ta OCHOBHHUI 3MICT MOJeNl "Tany3eBoi KOHKypeHIii" M.
[loptepa. bap'epu Bxoay Ta BUX0ay. XapakTepUCTHKA OCHOBHUX €JIEMEHTIB
OpsSIMOTO BIUIMBY Ha MIJIPUEMCTBO: IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIli B Taiy3i,
NOTEHIIMHI ~KOHKYPEHTH, KOHKYpEHTHa CHJa [OCTa4aJlbHUKIB  Ta
CMOXHMBAY1B, TOBApU-CYOCTUTYTU. CTpaTeriuHi IPyNy KOHKYPEHTIB.

Tema 1.5. AHani3 cTpaTerivyHoro noTeHuiagdy miaAnpUEMCTBA

[Motenmian  minnpuemctBa. DyHKIIOHATBHA  CTPYKTYpH3aIlis
NOTEHIIAJly  MiJIPUEMCTBA. brokoBo-MonyiibHa  CTPYKTypH3allist
MOTEHITIATY ITIPUEMCTBA.

Buan  pecypciB  crpareriuHoro moteHuiany. Crtpykrypa
CTpaTeTivyHOro TMOTeHIiany. MEeTOIUKH OIlIHIOBaHHS CTPATErid4HOTO
noteHmiany mianpuemMcrtBa. CuctemMa TNOKa3HUKIB Ji BU3HAYECHHS
MO>KJIUBOCTEH pO3BUTKY MOTEHINIANY BITYM3HSAHUX M1ATPUEMCTB.

CytHicTh KaTeropii "KOHKypeHTOCHpOMOXHICTh". KoHKypeHTHi | 2
nepeBard MiANMPUEMCTBA (30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, HU3LKOTO Ta BHUIIIOTO
nopsiaky). KoHKypeHTOCHIPOMOKHICTh MHiAMPHEMCTBA 1 MPOMYKIIII.
BiamiHHOCTI JaHUX MOHATH. AHaN3 KOHKYPEHTHUX IepeBar MpoayKIlii
HiAIPUEMCTBA 3 TO3MIlT 3a0€3MEeUYeHHS CITOKUBYOI I[IHHOCTI TOBapy.
MaTtpuiisi KOHKYpPEHTHOTO MPOQLITIO.

[lepeBaru cunepriamy Juisi CTpaTeriaHux Oi3Hec-oauHuIlb. CHHEPTi3M
opranizailii BUpoOHHIITBA (orepaTUBHUNA cuHEPri3m). CHHEPri3M IpOIaxy.
[aBecTHiiitanii cuaeprizM. CHHEPTi3M MEHEDKMEHTY.

Pa3om 3a 3micToBuii MoayJb 1 10

3micmoeuti moOyns 2. Buam cTparerii miAnmpueMcTBa ix 0c00JIMBOCTI Ta
YMOBH 32CTOCYBAHHS

Tema 2.1. Ctparerii 0i3Hecy
[TonsTTs, TpW3HA4YEHHS ¥ OCHOBHUU 3MICT Oi3HEC CTpaTeriil.
AnroputMm po3poOku  Oi3Hec-cTpaterii mimmpuemcTBa. CrTpaTeriuyne
MO3UIIOHYBaHHsI (pipMu Ta cTpareriuHi 3oHu rocnoaaptoBanus (C3I).
Knacudikaniiini o3Haku cTparterid Oi3Hecy mianpuemcta. Hampsimku
dbopMyBaHHA Ta THIM KOHKYPEHTHOI Oi3Hec-cTpaterii. Bumm Oi3Hec-

Crparerii By3bKO1 crenjianizaili B oKkpemMomy Oi3HecCi, cTpaTeris
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auBepcudikalli KOHKpETHOro Oi3HEeCy, cTpaTeris JiJepcTBa, CTpaTeris
MPETEHICHCTBA Ha JIIAEPCTBO, CTPATEril0 HACHIIyBaHHA (IIOCIIIIOBHUKA),
CTparerii HOBayka B rajysl, cTparerii craOunizamii (yTpuMaHH:),
CTparterii 3pOCTaHHs, CTpaTerii CKOPOUEHHs Ta iX clieHapii.

Tema 2.2. Crpareris quBepcudikanii AissabHOCTI MiANPUEMCTBA

Cytb ctparerii auBepcudikamii. OCHOBHI METOIM peai3amii
CTparterii auBepcugikamii. dakropu BUOOPY cTparerii
IuBepcu(IKOBAHOTO 3pOCTAHHS.

[lepeBaru 1 pU3MKH BY3bKOCHEILIATI30BaHUX MIJIPUEMCTB. YMOBH
JOLUIBHOCTI Mepexoly MiAnpueMcTBa a0 AuBepcudikarii. Kpurepii momo
ouinkd jguBepcudikamii. CyTHICTb mnorauHaHHs — QipMu.  YUHHHUKH
JOLLTBHOCTI CTBOPEHHSI HOBOT'O MIINMPUEMCTBA y 00paHii ramysi. [lepeBaru
Ta HEAOJIKU CTBOPEHHSI CIIUTBHUX MIJIPUEMCTB I BXOXKEHHS J10 Taly3l.

Crparerisa 3B'si3aHOi (KOHUEHTpUUYHOI) auBepcudikaiii. Peamizaiis
3B'A3aHOI quBepcudIKallli y BEpTUKAIbHIN (MPAMUNA 1 3BOPOTHUN HAIIPSIMH )
1 Tropu3oHTaNbHIA TUIOmKMHAX. CTpareris TOPU3OHTAIBHOI 3B'A3aHOI
nuBepcudikaiii. Ctpareris He3B'I3aHOI (KOHTTIOMEPAaTHOT) AMBEpCUPIKaIi.

CTpaTeFiH BXOJI)KEHHSI B HOBY Tally3b, CTpaTeris )IHBepCHq)iKaui'l'
y CHOpl}IHeHl rauysi, cTparteris szepcn(bu(auu y HECMOpPITHEH] raﬂy31
CTpaTeris BIJHOBICHHA Ta EKOHOMII, CTparTeris pecTpyKTypu3auii,
cTpaTeris JiKBigalii.

Tema 2.3. Ctparerii 30BHIIIHLOT0 PO3BUTKY HNiANPUEMCTBA

MoOXTMBOCTI 3pOCTaHHS MIANMPUEMCTBA y Mexkax ranysi. Crparerii
TOPU3OHTAIPHOT Ta BEPTUKAJIBHOI 1HTErparlii, yMOBH iX 3aCTOCYBaHHS,
nepeBard Ta HEMOMIKW. BukopuctanHs crpaterii auBepcudikaliii sk
MO>KJTUBOCTI 30BHIIIHBOT'O 3pOCTaHHS.

dakTopHu, 1110 BIUIMBAIOTH HA CTPATETii BUXOy Ha 30BHIIIHI PUHKH.
XapakTepUCTUKHA, 10 BJIACTHBI MUDKHAPOJHIM  AisUTbHOCTI. Tumnu
MDKHapOJHUX cTpaTerii. IlepeBarn 1 HEMONIKH MyJIbTHHAI[IOHATBHOT
cTparerii.

Tema 2.4. KopnopaTtuBHa cTpaTerisi nianpueMcrsaa

CyTHicTh KOpmopaTuBHOI ctparterii. I[lpuwHnunum ¢opmyBaHHS
KOpropaTtuBHOi cTparterii. KomMmoHeHTH KOpmopaTUBHOI CTpaTerii.
OcHOBHI YMHHUKHU 3a0€3MEUYEHHS] KOpIOpaTHBHOI cTparterii. ['onoBHI
HaIpsIMU KopnopaTHBHo'l' CTpaTerii.

OcHoBHI CTpaTeru I[I/IBepCI/Id)lKOBaHOFO HLZ[HpI/ICMCTBa cTparerii
3rOPTaHHS 1 JIKBifaIii; cTparerii pecTpyKTypu3ailii, BIIHOBICHHS Ta
€KOHOMIi; cTpaterii OararoHarlioHaNLHOI AuBepcHu(ikallii, KOMOIHOBaHi
CTpaTerii.

Pa3om 3a 3mMicToBHI MOYJIb 2

8

3micmoeuti mooyns 3. CTpaTeriyHi aJlbTePHATHBHU TA OCHOBHU CTPATETiYHOI O

yYIPpaBJIiHHA NiANPHEMCTBOM

Tema 3.1.MaTpuuni meToau y ¢popMyBaHHi KOPIOPATUBHOI cTpaTerii
MiANPUEMCTBA

Meroaun mnoptdenbHoro anamizy. JBomipai matpuui. Etanwu

npoBelieHHsT aHanizy. CyTHICTh MAaTpHIlll TOCHOJIAPCHKOr0o MOPTQEto

mianpuemctBa. Martpunis BKIT — ocobmuBocti moOynoBu. OCHOBHI

Henoniku mMatpulll BKI' ta oOMexxkeHHs1, siki HE0OX1JTHO BpaXxOBYBAaTH MPHU
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BUKOPHUCTaHHI L[1€1 MOAEIIL.

Oco6nuBocTi noOynoBu MaTpuIli General Electric.
Xapaktepuctuka noJiiB Matpuii. IlepeBarm Ta OCHOBHI HEAOIIKU
matpuii General Electric Ta oOMexeHHs, sIKI HEOOX1IHO BpaxoBYBaTH
MIPY BUKOPHUCTAHHI LI1€T MOJENI.

Busnauennsi crparerii po3BUTKY 1 KIOYOBUX (PaKTOpIB yCHiXy 3
ypaxyBaHHSAM KUIBKICHUX 1 SKICHUX TlapaMeTpiB 30BHIIIHBOIO 1
BHYTPILIHBOTO  CEpeloBHINA  MiAnpueMcTBa. HampsMu  ouiHKuM
CTPATEriyHOIO CTaHy MIANPHUEMCTBA.

Tema 3.2. AlbTepHATHBHICTH Y CTPaTerivyHoMy BMOOPi miAnpuemMcTBa

IIponec  BubOOpy  cTparerii. CrpareriuHa  cerMeHTaIlis
30BHIIHBOTO  (KOHKypeHTHOro) cepemoBumia. Konnenmis C3I.
Crparterii 0OMEXEHOro 3pOCTaHHS, a TaKOX 3POCTAHHS, CKOPOUYCHHS,
KOMO1HOBaHa CTpaTerii.

Kpurepii owmiHKM cTpaTeriuHux anpTepHaThB. BuOip Hanpsmis
3pOCTaHHS MIANPUEMCTBA 3aJIEKHO BIJ] CTPATETIYHUX aJbTEPHATHB.
AHani3 MPUXWIBHOCTI CIOXWBAYiB JO MiAMPUEMCTBA JUIS OIIIHKA HOTO
KOHKYPEHTHOT MMO3HIII1.

®daktopu BuOOpPYy crparerii. Ilpomec crparteriuHoro aHamizy i
IUTAHYBAHHSI.

Tema 3.3. /lekoMIIOHYyBaHHS KOPNOPATUBHOI cTpaTerii
MiIMPUEMCTBA

JlocmiJKeHHsT  CTPYKTypu  IricHoi  cucrtemu.  [IpaBuia
CTPYKTypu3aIlii JISIbHOCTI KommaHii. MeToaoyoridHl BUMOTH 10
JICKOMITOHYBaHHsI. BHKOPUCTaHHS TOPU30HTAIBHOTO 200 BEPTUKAIBLHOTO
JCKOMITOHYBAaHHSI 3aTaJlbHUX CTPaTeTii

CyuacHi YPII-cuctemu (ynpaBiiHHS pecypcaMu MiIMPUEMCTBA).
Hampsmu  oriHroBaHHS ~ €(PEKTUBHOCTI  poOOTH  MIAIPUEMCTBA.
Konnermiiis C3I1 Tta mpomec moOygoBu. Bu3HaueHHS NMEpPCHEKTUB U
po3moainl Metn 3a nepcuektuBamu. IHTerpyBaHHs C3I1 y cucremy
KepyBaHHS. BrpoBamkeHHs cucTeMu 30ajJaHCOBAaHWUX ITOKAa3HUKIB Ta
daxTopu, 1m0 3a0e3MeuyoTh 11 yCIIIIHE BIPOBAKEHHI. BUkopucTanus
MOXJIMBOCTEH CHHEPTETUKHU B (POpMYBaHHI KOPIOPATUBHOI CTpATETHii.

Tema 3.5. CTpareriuni acniekTn y GpyHKUIioHAJBHUX chepax
AiSVIBHOCTI MiINPUEMCTBA

OYHKITIOHATBHUHN TAXIA 10 yIpaBIiHHS HianpueMcTBoM. CyTHICTB
Ta cucreMa (QyHKIINA ympaBiaiHHA Ha mignpueMcTBi. Crnermdiuni Ta
3arajibHi XapaKTepUCTHKN (HYHKIIOHATBHUX CIYKO ((DYHKIIIM YIIpaBIIiHHS).
OyHKIIOHATTbHA CTpATEerisi Ta XapaKTEPUCTHKH, IO JO3BOJSIOTH ii
inenTudikyBatn. UMHHUKY, IO BIUTMBAIOTh HAa (PYHKIIIOHATBHI CTpaTerii
nianpueMcta. EnemenT QyHKITIOHATBHOT CTpaTerii.

Enementn, mo Tpeba BpaxoByBaTH MPU PO3POOI pecypCHHX
cTparteriii. B3aemMo3B'A30K OCHOBHHMX (DYHKIIOHAJTBbHUX CTpaTerii
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3 PECYPCHUMU CTPATETISIMU.

Metonu nOpUMHATTS CTpaTeTiyHUX pillleHb. MeXaHI3M pPo3poOKHU
CTpaTerii 3aJIe)KHO BiJl CTPYKTYPH YIIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM.

Bunu Ta 3micTt TunoBuX (YHKLUIOHAJIBHHUX CTpaTerid: 3MICT Ta
CTPYKTypa cTpaTerii MapKeTHHTy, BUAM CTpaTerii MapKEeTUHTY; 3MICT Ta
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CTPYKTypa BUPOOHHUYOI CTpaTerii, aClIEKTH BUPOOHUUOI CTPATETii; 3MICT Ta
CTPYKTypa CIpaTeri'l' HJIJKP; 3wmict Ta CTPYKTypa TEXHOJIOTTYHO1
CTpaTerii; 3MICT Ta CTPYKTypa (1)1Hch0130 IHBECTULIIHOT CTpaTern 3MICT Ta
CTPYKTYpa KaJpoBOi CTpATErii; 3MICT Ta CTPYKTypa €KOJIOT14HOi CTpaTerTli.

Tema 3.6. CyuacHmii cTaH i NepeneKTHBH PO3IBUTKY CTPATEriyHoro
lepaBJIlHHﬂ B chpalm
Ipu3HayeHHs CTpaTerquoro yIOpaBIiHHS, HOTro OCOOJUBOCTI.
[IposiBM BiACYTHOCTI CTpaTEridyHOi CIPSMOBAHOCTI HA MIANPUEMCTBAX.
ETanu craHOBNEHHS CUCTEMHU CTPATETIYHOTO yrpaBiiHHA. OcoOIMBOCTI

MEPCHEKTUBHOIO MJIaHYyBaHHS HA BITYU3HSIHUX IMIIIPUEMCTBAX. 2
CytHicTh TepMmiHa '"cucTeMa  CTPAaTEeTriyHOrO  yNpaBiiHHS".
UWHHHUKY, 110 BIUIMBAIOTH Ha (OPMYBAaHHS CHUCTEMH CTPATETIyHOTO
yhnpaBiliHHg. Bu3HauanbHe 3HAY€HHS [1I0Y0i CUCTEMHU YOPABIIHHS.
dopmMyBaHHSI HEOOXITHOTO YIPABIIHCHKOTO MOTEHIIIATY.
Pa3om 3a 3MicTOBHI MOaYJIb 3 10
Bceboro 28
7.2. IlpakTHYHI 3aHATTS

Ne Ha3su tem K-t
3/ TOIVH

3micmosuti mooynv 1. CTpaTerisi NiANPUEMCTBA, OCHOBHI eTanu ii po3pooku

1 Crpareris manNpueMCTBA: IIOHATTS, €BOIOLIS KOHIICTIIIIT

2 Micist Ta 1T TiAIpUEMCTBA

3 | Crpateriuauii KOHTEKCT MiIIPHEMCTBA

4 O1iHIOBaHHS 30BHIIITHLOTO CEPEIOBHUIIA MIITPUEMCTBA

5 | Anami3 cTpaTeriyHoro MoTeHIialy MiImpuEMCTBA

Pa3om 3a 3micToBHii MoayJIb 1

[EEN
= ENINIINIE

3micmosuti mooynv 2. Buam cTparteriii mianpueMcTBa ixX 0c00JIUBOCTI Ta

YMOBH 3aCTOCYBAHHS

Crparerii 6i3HeCy

Crpareris nuBepcudikaiiii JisSIbHOCTI TIATPHEMCTBA

Ctpaterii 30BHIIIHBROTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA

OO ND®

KopniopaTtrBHa cTparerist mianpueMcTBa

Pa3om 3a 3mMicToBHI MOaYJIb 2

OOININININ

3micmosutl mooyns 3. CTpaTerivydi aJibTEePHATHBH TA OCHOBH CTPATETiYHOI0

yIpaBJdiHHA NiANPUEMCTBOM

10 | Marpuuni metonu y ¢OPMYBaHHI KOPIOPATHBHOI CTparerii

iAIPUEMCTBA 4
11 | AbTepHATUBHICTH Y CTPATETIYHOMY BHOOP1 MiAMPUEMCTBA 2
12 | JlekoMnoHyBaHHS KOPIIOPATHBHOI CTPATET1l MAMPUEMCTBA 1
13 CTpaTerqui acnekTd y QyHKIIOHATHHUX cepax 1
TiSUTHHOCTI MiITPUEMCTBA
14 quaCHI/H/I CTaH 1 TEPCIEKTUBU PO3BUTKY CTPATETIUHOIO 1
yhOpaBiiHHS B YKpaiHi
Pa3om 3a 3micToBHIT MOAYJIb 3 10

Bceroro

28




7.3. Camocriiina podorTa

13

Ha3Ba Temu Ta nuTaHHS BUHECEH1 HA CAMOCTIMHE OIpaIllOBaHHS
CTyJICHTaMu

K-1p
TOIWH

3micmosuti Mmooy 1. 3micmosuii modyas 1. CTpaTeris miAnpueMcTBa,

OCHOBHI eTanu ii po3podKu

Tema 1.1. CTpareris miInpueMcTBa: NOHATTS, €BOJIIONIA
KOHU eIl

ExoHoMi4yHa CyTHICTb MOHATTS "cTpaTeris'.
Oco0nuBOCTI cTpaterii, 1110 BiAPI3HAIOTH ii Bl TOTOYHOTO
IUTAHYBaHHS Ta YIPABIIIHHS.
CrpateriuHuii 1jaH sk IHCTPYMEHT peai3allii cTpaTerii.
OCHOBHI IAXOAM 10 PO3POOKHU CTPATETTIi.
UWHHMKY, 1110 BIUIMBAIOTh HA €PEKTUBHICTH cTparerii. Eranu
pO3pOOKHU CcTpaTerii miINnpueEMCTBA.

Tema 1.2. Micis Ta uiji nixnpuemMcraa
Micis gk TeHepaibHa MeTa MiANPUEMCTBA.
CyTHICTb 1 BU3HAYEHHS 1IUJIeH YIPaBIiHHS, OCHOBHI BAMOT'H JI0 LUIEH.
CrpareriyHa mporajuHa: CyTHICTh Ta €TaIu aHamizy.
Meroiu o10J1aHHS CTPaTEriyHOl MPOTraJIMHH.

Tema 1.3. CTpareriunanii KOHTEKCT MiNPHEMCTBA
OcCHOBHI MPUYMHM 3MIHU 3aBJaHb YIPABIIHHS MINPUEMCTBOM.
CyTHICTB Ta 0COOIMBOCTI 0a30BUX MOJIeNIel opraHi3ailii.
CyTHICTh MOJIEITI MIAMPUEMCTBA K BIIKPUTOI CUCTEMHU.
OcHOBHI MPO0OJIEMHU BITYM3HSIHUX MIATPUEMCTB.
HeoOximgHicTh hOopMyBaHHS CTPATETiYHOTO MUCIICHHS CYy9acHUX
yIPaBIIHIIIB.
HeoOxiaHICTh Ta MOXKIMBICTh EPEXOAY BITUU3HIHUX
HiAIPUEMCTB JIO CTPATETTYHOTO MEHE/KMECHTY.

Tema 1.4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOT0 CepPeI0BUIIA
niANnpueEMcTBA
dakTopu 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA MPSMOTO BIUIMBY Ta
0COOJIMBOCTI X OIIHIOBAHHSI.
Mopguens "T"amy3eBoi koukypeniii" M. I[Toptepa.
Meronuka aHami3y 3arajbHOI CHTYyaIlli 1 KOHKYPEHIli B raixys3i 3a
Tomriconom A. A. 1 CTpukieHIoM A.

Tema 1.5. AHaxi3 cTpaTerivyHoro moTeHuiag y miAMpUeEMcTBA
VYrpaBiiHChKe 00CTEKEHHSI BHYTPIITHIX CHUIBHHX 1 CTAOKUX CTOPiH
oprasizailii Horo 3aBJIaHHs Ta HATPSIMH.

KoHkypeHTHI iepeBaru mianprueMCTBA Ta X BHIIH.

OpranizaiiiiiHa KyJabTypa OIAIPUEMCTBA, 11 poib B MpoILieCl
pO3pO0OKH Ta peanizailli CTpaTeriYHUX PillleHb.

CyTHICTh, OCHOBHI eJIeMeHTH Ta eTanu 3actocyBanHs SWOT-ananmizy.

Pa3om 3a 3micToBuii MoayJb 1

11
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YMOBHM 3aCTOCYBAHHS

3micmosuti mooyns 2. Buam cTparerii miimpuemMcTBa ix 0co0J1MBOCTI Ta

Tema 2.1. Crparerii 0i3Hecy
Krnacudikanis 3aranpHuX cTpaTerii NiANPUEMCTBA, X CyTHICTb.
3B'A30K BUOOPY CTpaTErii 3 €TaloM >KMTTEBOTO LIUKITY MiIPUEMCTBA.
PecypcHi cTpaTerii, 30HH CTpaTEri4YHUX PECYPCIB.
[IpoaykToBi cTpaTerii miANpueEMCTBA.
BusnaueHHs cTpaTeriyHoi 30HU rocrnoaproBaHHs.
CytHicTh "nopTdens nignpueMcTna', HOro CKIaaoBi.
Konneniiis cuneprizamy Ta ii peanizais npu GopMyBaHH1 Oi3HeC-
CTparerii NiAIpUEMCTBA.

Tema 2.2. Ctpareris quBepcuikanii AissabHOCTI
MiINPUEMCTBA

JuBepcudikaiiis Ta KpuTepii JOMUIBHOCTI i1 BIPOBAHKEHHS.
[TepeBaru Ta pu3MKH IisUIBHOCTI BY3bKOCIICIIIAII30BAHUX
HiAMPUEMCTB.
OcHOBHI IEpe1yMOBH BIPOBAXKEHHSI CTpaTerii AUBEpcudiKaIlii.
dopMu BXOKEHHS MIAMPUEMCTBA y HOBI raiy3i, iX mepeBaru ta
HEJIOIIKH.
Crpareriuyna BiIlIOBIAHICTb, 11 BUIH.
Henpodinbaa nuBepcudikaiiis, ii mepeBaru Ta HeJIOTIKH.

Tema 2.3. Ctparerii 30BHIIIHLOT0 PO3BUTKY HNiANPUEMCTBA
[Tpuyuny, 1110 CTUMYIIIOIOTH (PIPMU MTOIITUPIOBATH CBOIO TISUIBHICTH
Ha MDKHApOJHI PUHKH.
dopmu BUXOTY MIAMPUEMCTB Ha 30BHIIIHI PUHKA
Crpareris 30BHINTHBOSKOHOMIYHOT TISUTBHOCTI SIK OJTHA 3 TOJIOBHUX
CTpaTeTIYHUX AJIbTEPHATUB Y MISUIBHOCTI MiAPUEMCTBA.
Oco0MMBOCTI XapaKkTepy MDKHAPOJIHOI KOHKYpEHIIi B Pi3HUX
rany3sx.

Tema 2.4. KopnopaTnBHa cTpaTerisi miAnpueMcTBa
Ocob6smBocTi (hopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTPATETI1 M IPUEMCTBA.
Bunu kopnopaTuBHOI cTparterii.

Crparerii OaraTtoHaiioHaidpHOI nuBepcu(ikaiii: X CYTHICTh Ta
0COOJIMBOCTI.

Pa3om 3a 3micToBHIT MOYJIb 2

9

3micmosuti mooyns 3. CTpaTeriuHi aJibTePHATUBH TA OCHOBH CTPATErivYHOI0

yIpaBJIiHHA NiANPHEMCTBOM

10

Tema 3.1.MaTpuuni meTtoau y popMyBaHHI KOPIOPATUBHOI
cTpareril mianpueMcTea
[lepeBaru Ta HEIOIIKK MATPUYHUX METO/IIB aHAII3Y.
Konunenis mogent ADL-LC ta ocobnuBocTi moOya0BU MaTpHIILL.
Martpuug Oanancy ">KUTTEBUX IIUKIIB" MPOJYKTIB.
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11

Tema 3.2. AnbTepHATHBHICTDH y cTPaTerivyHoMy BUOOpi
MiINPUEMCTBA

3aranbH1 CTpaTerii 3pOCTaHHs: CTpaTerii INTEHCUBHOTO,
IHTErPOBAHOTO 1 AMBEPCU(PIKOBAHOTO 3POCTAHHS.
Kpurepii o1iHKM CTpaTeriyHUX albTEPHATHUB.
Meron agantuBHOTO noiyky crparerii I. Aucodda.
Mogens knacudikaiii IpoayKIlii Ta pUHKIB 3aJI€KHO BiJl CTYIICHS
HEBU3HAYEHOCTI EPCIIEKTUB.
3araJbHOKOHKYPEHTHI CTpaTerii MiANpUeEMCTBA.
AHai3 OpUXUIBHOCTI CIIOXWBAYiB J0 MIANPUEMCTBA JJIsI OLIIHKU
HOro KOHKYPEHTHOI MO3HIIIi.

12

Tema 3.3. /lekoMIIOHYyBaHHSI KOPIIOPATUBHOI cTpaTerii
MiINPUEMCTBA

JlioBa cTpateris miAnpueMCTBA.
OyHKI[IOHAJIBHI CTpaTerii Kopropariii.
OmepariiifHa cTparteris MiIMIPUEMCTBA.
ETanu po3poOku KOpIopaTUBHOT CTpaTerii MimpHeEMCTRA.
Konmneniris po3poOku KOpropaTUBHOI CTpaTerii HA OCHOBI
BUJIJICHHS TIPOB1THOT KJIFOUOBOI CTPATET1i-1TICHCTEMHU.
Konrenirist po3poOku KOpHopaTHBHOI CTpaTerii Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHS JIOTIKY TTOOYI0BU CUCTEMH CTpATeTiii OKpeMHUX BU/IIB
Oi3Hecy.
Konmnenitis po3poOku KopropaTUBHOT CTpaTerii Ha OCHOBI
oOy10BU CUCTEMH (hYHKITIOHATBHUX CTPATET1i.

13

Tema 3.4. CTpareriuni acnekTn y GpyHKUiOHAJBHUX cepax
AISUVIBHOCTI MiAMPUEMCTBA

UuHHUKMY, 1110 BIUTMBAIOTh Ha (OpMYyBaHHS (yHKITIOHAIBHOT
cTpaTerii miAIpUEMCTBA.
3B'S130K (PYHKI[IOHAIBHUX CTPATETIN 13 3aTaIbHOIO CTPATETIEI0
HiAIPUEMCTBA.
B3aemMoBiANIOBIAHICTS 1M 1 PYHKITIOHATIBHUX CTPATETiN
oprasizartii.
B3aemo3B'130K OCHOBHHMX (YHKI[IOHATBHUX CTPATETid PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA.
"Crpateriunmii Ha0ip" QyHKITIOHATBHOI CTpATETii MAMPUEMCTBA .
OcobnuBocTi (opMyBaHHS TUMOBUX (YHKIIOHATBHUX CTpATETii
miAMpUEMCTBa: CcTparterii MapketwHry, BupoOnmmra, HJIJIKP,
(iHAHCOBO-1HBECTHUIIIMNHOI CTpaTerii, KaJpoBoi CTparTerii, cTparerii
OopraHi3aliiHuX 3MiH ITIIPUEMCTBA.

14

Tema 3.5. CyuacHmuii cTaH i nepcneKTUBU PO3BUTKY
CTPATErivYHOro ynpaspJjaiHHs B YKpaiHi
CyTHICTb CTPATETIYHOIO YIIPABIIHHS Ta 0COOIUBOCTI HOTO
CTAHOBJICHHS Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHU.
ETanu ctaHOBJIEHHS] CUCTEMH CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHSL.
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UWHHUKMY, 1110 BIULIUBAIOTH HA (POPMYBAHHSI CUCTEMH CTPATETIYHOTO
yIPaBIIIHHS.

[lepcriekTUBM BHKOPUCTAHHSI CTPATEriYHOTO YIpPABIIHHSA Ha
MIIINPUEMCTBAX YKpaiHU.

Pa3om 3a 3micToBHiT MOaYJIb 3 16

Bceboro roaun 36
Ipumitka: Y po3paxyHKy TOOWH Ha BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI poOOTH He mepeadadeHo
Yyac Ha BUKOHAHHS 1HAWBITyaIbHHUX 3aBAaHb.

7.4. OpieHTOBHA TeMATHKA iHAMBIAyaJbHUX Ta TPYNOBHUX 3aB1aHb

[nauBinyansHe 3aBAaHHS 3 JAUCHUIUTIHM  «CTpaTeris MiNpUEMCTBA»
BUKOHYETBHCSI CAMOCTIMHO KOXKHUM CTYJEHTOM Ha OCHOBI BHOpaHOi HUM TeMHU M
OoQOpPMIISIETHCS Y BUTJISA/IL: €CE;BUCTYIY HA HAYKOBOMY CeMiHapi; Mpe3eHTauii s
BUCTYIY Ha HayKOBii KoH(pepeHiii. OXOIUIIo€e yCi OCHOBHI TEMH JAUCIMILIIHH.

[HnuBinyanpHE 3aBIaHHS TPUITYCKAE€ HAABHICTh HACTYNHHUX €JIEMEHTIB
HAYKOBOT'O JOCHIPKCHHSI: MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI; KOMILJIEKCHOTO CHCTEMHOIO
MiAXOAY /0 BUPIMICHHS 3aBAaHb JOCHIIKEHHS, TEOPETUYHOTO BUKOPUCTAHHS
nepeoBoi Cy4acHOT METOJIONIOrii 1 HayKOBUX PO3pOOOK; HASBHICTH €JIEMEHTIB
TBOPUOCTI.

OpiecHTOBHA TeMATHKA IHAUBIAYaJIbHUX 3aBIAHb
3micmosuti mooynw 1. CTpaTerisi miAnpUeEMCTBa, OCHOBHI eTanu ii
po3podKku

Tema 1.1. CTpareriss miANpUeEMCTBA: MOHATTSA, €BOJIIONIA KOHLE Il

1. AKTyanbHI CTpaTeriuyHi 1 TAKTUYHI 3aBJaHHS YIIPaBIIHHS
iAITPUEMCTBOM.

2. [llkonm cTpaTerivHOro yIpaBIiHHS Ta iX BIUIMB HA BU3HAYCHHS MPOIIECY
PO3p0OKH cTpaTerii.

3. Ocob61MBOCTI PO3POOKHU CTPATETIi MiAMPUEMCTBA TSI IIFOYOTO Ta
HOBOCTBOPEHOTO MIANPUEMCTBA.

4. TTocnimOBHICTH, B3a€EMO3B’SI30K, ITUKIIIYHICTh Ta ITEPATUBHICTH €TAITIB
mpoliecy po3poOKu 1 peanizarlii cTpaTerii miamprueEMCTBA.

Tema 1.2. Micis Ta uiji nixnpuemMmcrBa

1. Poib xopriopaTUBHOT CTPYKTYPH Y JOCATHEHHI CTPATETIYHUX 3aB/IaHb.

2. ®inocodis cTpaTeTivHOTO YIPABIIHHS MAMPUEMCTBOM.

3. Kynbrypa BeneHHs 6i3Hecy i cydacHe JiJI0BE MUCICHHS.

4. Ilponiec po3poOKK Micii MiAPHUEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI €Taru
peasizartii.

5. CtpateriuHi LIl ¥ 3aBIaHHS B MPOIIEC] pO3pOOKHU CcTpaTerii
MIAMPUEMCTBA.

6. Ponb ocobucTocTi KepiBHHKA y POPMYBaHHI CTPATETIYHOTO OAYCHHSI
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (OpraHizaiii).
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Tema 1.3. CTtpaTeriyuHui KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

1. CyyacH1 ME€TOIM YIPABIIHHS THYUKICTIO HIANPUEMCTB.

2.Ctpareriynuii HaoOip K €(PEeKTUBHUI IHCTPYMEHT 3a0€3MEUECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB.

3. B3aeM03B’ 530K €JIEMEHTIB CTPATEri4YHOr0 Ha0Opy MIANPUEMCTBA.

4. Ctparteriydi OpIEHTUPH YCHIITHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Tema 1.4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOI0 CEPeIOBUINA MiINPUEMCTBA

1.MeTonuka q1arHOCTUKHU 1 MPOTHO3YBaHHS MaKPOCEPEI0BHUIIIA.

2. OmiHka 1 IpOrHO3YBaHHS 3arpo3 Ta MOXKJIUBOCTEH 30BHIITHBOTO
cepeoBUIIIA.

3. MeTtoauka A1arHOCTUKH 1 TPOTHO3YBAHHS MIKPO CEPEJIOBHIIIA.

4. Cnenudika IpOrHo3yBaHHS MOBEIAIHKU CTIOKUBAYIB.

5. O1iHKa CTeUKXOJIIePIB MPU MPOBEICHH] OI[IHIOBAaHHS 30BHIITHBOTO
cepeoBUIIa MiATPUEMCTBA.

Tema 1.5. AHaxi3 cTpaTerivyHoro NOTeHuiagdy miaANmpPpHUEMCTBA

1. Pecypcu Ta KOMIETEHIIIT MiAMTPUEMCTBA SIK HOCi1 KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

2.Opranizaiis iHpopMaIliitHOro 3a0e3MeYeHHs] PO3BUTKY CTPATETIYHOTO
MOTEHITIaTy MiATPUEMCTBA.

3. ®opmyBaHHS CTpATETii 3 YIPABIIHHS MOTEHIIAJIOM IiIMPUEMCTRA.

4. YrpaBiaiHHS PO3BUTKOM CTPATErYHOTO MOTEHITIATY MiAIPHUEMCTBA.

3micmosuti moOyns 2. Buam cTparerii mianpueMcTBa ixX 0c00JMBOCTI Ta YMOBH
3aCTOCYBAHHA
Tema 2.1. Ctparerii 6i3Hecy
1. Buau konkypeHTHUX cTpaTeriii 3a M. Iloprepom Ta iX XapaKTepHuCTHKA.
2. Pu3uky KOHKYpEHTHUX CTpaterii 3rigHo 3 migxoaoM M. Iloptepa.
3. Crpareris 0i3uec-ycmixy McDonalds.
4. Crnenudika aynuty Oi3HEC-CTpaTeriil.
5. Tumogi cuTyarlii 3acTocyBaHHS CTpaTerii 6i3Hecy.

Tema 2.2. Ctpareris nuBepcudikanii JissIbHOCTI MiANPUEMCTBA

1. [TepeBaru Ta 3arpo3u guBepcudikaiii BUPOOHHUIITBA.

2. OcobmmBocTi quBepcudikarii JisUTbHOCTI arpapHUX MiATPUEMCTB.

3. duBepcudikarlis Sk HAMPSMOK CTPATETTYHOTO PO3BUTKY
30BHIITHBOSKOHOMIYHOT JIISTTBHOCTI MiATPHEMCTBA.

4. OcobnmBocti (opmyBaHHS cTpaTterii quBepcudikaiii pu3nuKiB
roCcrHoJIapChbKO1 A1STBHOCTI MIAIPUEMCTB.

5. Bubip edextuBHOi cTpaTerii AuBepcudikaiiii BApOOHUIITBA B yMOBaX
rio0anizailii CBITOBOT €KOHOMIKH.

Tema 2.3. Ctparerii 30BHIIIHBOT0 PO3BUTKY HMIANPUEMCTBA
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1. Ctparerii Ha 30BHIILIHIX PUHKAaX: 3aKOPJOHHUN TOCBI/I.

2. IlepeBaru Ta HEJOJIIKM BUKOPUCTAHHS CTPATErli TOPU30HTAIBHOL
IHTEerpauii.

3. AcrieKTH po3poOKH €KOHOMIYHOI CTPATET1i 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY
HIAIPUEMCTBA.

4. O3HaKkH1 HEOOX1THOCT1 MPOBE/IEHHS BEPTUKAIbHOI IHTErpaLlii.

5. InTerpauiiini crpaTerii sk (akTop MiABULIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MianpueMcts ramy3i AIIK.

Tema 2.4. KopnopaTnBHa cTpaTterisi mignpueMcraa

1. OcobnuBocTi popMyBaHHS CTpaTerii HEMOB'sI3aHO1 (KOHTJIOMEPATHOT)
auBepcudikaiii iANpUeEMCTB.

2. {1 Ta OCHOBHI 3aBAaHHS CTpATETii MPUMUHEHHS MISUIBHOCTI 1 JTIKBigaIlii
HiANPUEMCTBA.

3. Ctpareris audepeHiialii puHKY: 0COOIMBOCTI POPMYBaHHS.

4. Ctparerisi ynpaBIiHHs ONTUMaIbHUMH BUTPATaMU MIIMPUEMCTBA.

3micmosuti mooyns 3. CTpaTeriyHi ajJJbTepHATHBY Ta OCHOBM CTPATEriYHOI0
yIPpaBJIiHHA NiANPHEMCTBOM

Tema 3.1. MaTtpuuni metoau y ¢popMyBaHHi KOPIOPAaTHUBHOI cTpaTerii
MiANPUEMCTBA

1. Marputii mopTdeabpHOro aHaIi3y K IHCTPYMEHT CTPYKTYpYBaHHS
CTpATETIYHOTO MHUCIICHHSI.

2. 3HaueHHs TOpTHEIBHOTO MIAX0Y IS MPUHHATTS CTPATET1YHUX PIllICHb.

3. Anani3 acoptumenTa 3a gornomoror Matpuii McKinsey- General
Electric.

4. Micuie Matpulli 0ajlaHCy «KUTTEBUX ITUKIIIB» MPOIYKTIB B OpMYBaHHI1
Cy4acHHUX MPOAYKTOBO-TOBAPHUX CTPATET1H MiATPHEMCTB.

5. OOMeKeHHS B 3aCTOCYBaHHI KJIACHYHUX Ta HOBUX MaTPUYHUX METO/IIB
nopT(denTbHOro aHamizy.

Tema 3.2. AIbTePHATHBHICTH y CTpPaTeriyHoMy BHOOPI mianpuemMcraa

1. Bunu ctpaTeriyHuX albTEPHATUB Ta iX XapaKTePUCTHUKA.

2. Oco6mmBOCTI BUOOPY CTPATETIYHUX ABTEPHATHB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA
B YMOBaX HECTaOUIbHOTO PUHKOBOI'O CEPEIOBHUIIIA.

3. Crparerii 3poCcTaHHS Ta CKOPOUEHHS — JOCIIIHPKCHHS aTbTePHATHUB.

4. ®opmyBaHHS Ta BUOIp CTPATETIYHUX AIBTEPHATUB JTiSTTLHOCTI
MiATPUEMCTB HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS METOJY «CIICHAPiiB».

Tema 3.3. /lekoMIIOHYBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii MiANPpUEMCTBA

1. KopriopaTuBHa cTpateris: HOHSTTS, BUJIA Ta €Tl PO3POOKHU.

2. JIekOMIIOHYBaHHSI KOPIIOPATHBHOT CTpATErii MiAMPUEMCTBA 32 TPUHITUTIOM
BHJIUICHHS OKpEeMHX O13HEC-aCIIeKTiB.
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3. JlekoMIio3u11ig KOPIOPATUBHOI CTpATEril MIANPUEMCTBA 3a M1AX0A0M
BUJIUICHHSI KJIFOUYOBO1 CTPATEr1i-M1ICUCTEMHU.
4. JlepeBo CTPYKTypH Ta CTPATETTYHUX aJIbTEPHATHB.

Tema 3.4. Ctpareriuni acnekTu y yHKIiOHAJBbHHUX cepax AislJIbHOCTI
MiINPUEMCTBA

1. Opranizaitis po3poOKU MapKETUHTOBO1 (DYHKITIOHAIILHOI CTpaTerii
HIAIPUEMCTBA.

2. Opranizartiist po3poOKku BUPOOHUYIOT CTpaTerii Ha MANMPUEMCTBI.

3. OcHOBHI HaNpsIMKH pO3pOOKH (PIHAHCOBOT CTpaTerii Ha MIANPUEMCTBI.

4. Meroauune Ta iHpopmalliiine 3a0e3nedeHHst popMyBaHHS
(GYHKIIOHAIBHUX CTpaTerii MimprUeEMCTBA.

5. [Ipo6nemu Ta nuisixu 06’ €THaHHA (PYHKIIIOHAIBHUX CTpaTerii
HiANMPUEMCTBA.

6. I[IpoGnemu 3ampoBai>KeHHs OI0KETyBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX B
Cy4aCHUX YMOBaxX PUHKY.

7/ YMHHMKWY, 1110 BIUTMBAIOTH HA POpMYyBaHHS (PYHKIIIOHAIBHUX CTpPATETIH.

8. Oprasizallis KOHTPOIIIO 3a pealtizalli€lo PyHKIIIOHaTbHUX CTpaTerii

9. KonduikTh, iX posib Ta IUISIXH pO3B’A3aHHs y mpoiieci GopMyBaHHS
(GyHKITIOHAJIBHUX CTPATET1H MAMPUEMCTBA.

Tema 3.5. CyyacHuid CTaH i NepPCHEKTHBH PO3BHUTKY CTPATErivHOrO
yIPpaBJIiHHA B YKpaiHi

1. XapakTepHi pucH 3aCTOCYBaHHS KOHIIETIIIT CTPATETiIHOTO YIPaBIIiHHS

2. Konrerniiis cTasoro po3BUTKY sK CIIOCIO TapMOHi3allii B3aEMOBITHOCUH
JIIOJTUHH 1 TIPUPOIH.

3. [IpuunHM KPU30BHUX SBUII] HA BITYUM3HSIHUX IMIAMPHEMCTBAX.

4. Cy4acHi IAXOH 10 TTIOOYIOBH CHCTEMH yIIPABIIHHS HA MiAMPUEMCTBAX.

5. HarionanpHa crienmdika opraHizaiiHol KyJIbTypH HMiIIPUEMCTB.
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8. METOJIN HABYAHHA

[lin 4ac neKuiHOro Kypcy 3acCTOCOBYIOTHCS CIIalJIOBI IpE3eHTallli,
JUCKYCiitHE 0OrOBOPEHHS MPOOJIIEMHUX MUTAHb.

[IpakTuyHl 3aHATTS OPOBOJATHCA Yy BHUIJISAl CEMIHAPIB-NIPAKTUKYMIB 3
BUKOHAHHSM CHUTYyal[lHHUX Ta pPO3PaXyHKOBUX 3aBIaHb IHAMUBIIYaJdbHUX Ta B
rpynax; KBECTiB; BUPINIEHHS MPOOJEMHUX CUTYalllMHUX 3aBJaHb; IUIOBHX Irop;
HaBYaJIbHUX T4 KOHTPOJIOIOYUX TECTIB.

Y pa3l AucTaHUIiHOrO 1 3MINIAHOTO HAaBYaHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS
HaBuanibHa Tatgopma Moodle BinonepkiBcbkoro HAY, ownmaiiH-mnaTgopmu
ZOOM, Google Meet, enekTponHa moiira, MOOUTBHI JOATKH.

9. ®OPMMU ITOTOYHOI'O TA NIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[ToTounuii KoHTpoOJIb 3 mpeaMery «CTpareris MiAMPUEMCTBAY BKIIOYAE
TEMaTUYHE OIIHFOBAHHS Ta MOAYJIbHUN KOHTPOJIb.

TemaTuuHe OIIHIOBaHHS ayJUTOPHOI Ta CAMOCTIHHOI POOOTH CTYIEHTIB
3MIMCHIOETHCS HA OCHOBI OTPMMAHUX HUMHM MOTOYHHMX OIIHOK 32 YCH1 Ta MUChMOBI
BIJIMOBI/1 3 TPEAMETY, CAMOCTIIHI, MPAKTHUYHI Ta KOHTPOJIbH1 POOOTH.

[Torounuit koHTpoNb 3a BukOHaHHSIM [HJ/I3 3aificHIOETBCS BIATIOBITHO 10
rpadiky BUKOHAHHS 3aBJIaHHS.

MoaynbHUIl KOHTPOJIb TMPOBOIUTHCA Yy (POpPMI MUCHMOBOI KOHTPOJIBHOI
po0OTH, IO BKIIIOYAE TEOPETHYHY YACTHHY W PO3paxyHKOBI Ta / abo cuTyarliiHi
3aBJIaHHS.

KinpkicTh oTpriMaHux 0ajliB 3 KOKHOTO BHJIy HaBYAIBHUX POOIT 3a PI3HUMU
dbopMaMH TOTOYHOTO KOHTPOJIIO BHUCTABISETHCA CTYJIEHTAaM B EJIEKTPOHHUMN
’KypHAaJ MICJIA KO)KHOTO KOHTPOJBHOTO 3aX0/Yy.

[TimcyMKoBUT KOHTPOJIb HABYAJIBHOI MISUIBHOCTI CTYICHTIB 3M1HCHIOETBCS Y
dbopwmi icuTy 3a pe3yJbTaTaMHu MOTOYHOTO KOHTPOJIO (TEMAaTHYHOTO OI[IHIOBAHHSI,
BukoHaHHa IHJ/I[3 Ta MomymbpHOro KOHTpOJIO) 1 mependadae o00OB’SI3KOBY
MPUCYTHICTh CTYACHTIB. Pe3ynbTatu iCIIUTY OMPHIIOAHIOIOTHCS B €IEKTPOHHOMY
KypHaI1 MICHS ICIUTY TiJ] 9Yac eK3aMeHaIllitHOT cecil.

10. 3ACOBHY OLIHIOBAHHA PE3YJIBTATIB HABYAHHSA

OriHtoBaHHS JISKI[IHHUX 3aHATH HE TmependadeHo. Ha nmexkmiiHuX 3aHATTAX
BEJIETHCS 00JIIK MPUCYTHOCTI 3100yBaYiB JUISI KOHTPOJIIO BIABIAYBAaHOCTI 3aHSTh.

O1iHKy Ha TPAKTUIHOMY 3aHSTTI CTYJCHT OTPUMYE 3a BUKOHAHI CUTYaIlilHI,
PO3paxyHKOBI 3aBJIaHHS, KOMaHHI MPOEKTH, 3pO0JICHI JOTOBII, MPe3eHTAIllii, ece,
AKTHBHICTH ITi/T Yac TUCKYCiii.

[Tin wac MOTYJIBHOTO KOHTPOJIO CTYJAEHT OTPUMYE OIIHKY 3a BHUKOHAHY
MOAYJIbHY KOHTPOJBHY pPOOOTY, SIKa CKJIQJA€ThCA 3 TEOPETUYHOI YaCTHHHU U
PO3paxyHKOBHUX Ta / @00 CUTyaI[IHHUX 3aBaHb.

[lin yac miICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3acO00aMM OLIHIOBAHHS PE3YJIbTaTIB
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HABYaHHS 3 TUCLUUIUIIHYU € CTAaHIaPTU30BaH1 KOMIT IOTEPHI TECTH.

11. KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI PE3YJIbTATIB HABUAHHSA

OuinroBaHHS 3700yBauiB OCBITH 31MCHIOETHCS 3a pe3yJbTaTaMu MOTOYHOTO
(MpaKTH4HI1 3aHATTS, CaMOCTIHHA po0O0Ta) Ta pyO1KHOTO (MOIYJIBHOTO) KOHTPOJIIB
3a JeCATHOAIBLHOIO MIKAJIOK0 — «1», «2», «3», «4» ...«10».

1 Gan omiHIOBaHHS (3 3a0KPYIJICHHSIM 10 IIIoro uucia) Bianosizae 10 %
NPaBWIBHUX TBEP/KEHb y pa3i yCHOI BIAIMOBIJIL, BIAMOBIIEH y TECTi, BAKOHAHUX
3aB/IaHb TOLIO.

banu 3 MOAYIBbHOTO KOHTPOJIO HAPaXOBYIOTHCS 32 BUKOHAHHS MOJYJIBHOI
KOHTPOJIBHOT poOOTH.

BiacytHicte cTyneHTa Ha 3aHATTI («HO») Y PO3PaxyHKy CEpeIHbBOTO
apudmernunoro 3HaueHHs (CA3) mpuitMaeTscs K «0».

VY kinui cemectpy oduucioetscsi CA3 BCiX OTpUMaHUX 3100yBayeM BHILO]
OCBITH OITIHOK 3 HACTYITHUM TIEPEeBEJCHHAM Horo y 6ayu 3a hopmyIioro:

VY ki cemectpy obumcmoetbes CA3 BCiX OTpUMaHHX 37400yBavyeM

BUIOI OCBITH OIIIHOK 3 HACTYITHHUM TICPEBEJACHHAM Horo y Oamu 3a
dbopmyioro:

BIIK = CA3XKk,
ne: BIIK — 6anu 3 MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO;

CA3 — cepenne apudmeTHuHE 3HAYEHHS YCIX OTPUMAHUX CTYJEHTOM
OIL[IHOK:

K — xoedimieHT mas MEBHOrO BHAY KOHTPONIO (MPAKTHYHI 3aHSATT,
caMoCTiliHa po6oTa — «3»,MOAYJIbHUN KOHTPOJIb — «1» 11 OpMU MMiJICYMKOBOTO
KOHTPOJTIO «eK3aMeH» Ta «4» 11t GOpMH T1ACYMKOBOTO KOHTPOJIFO KICITUT).

PesynbpTaTi morouHoro oriHOBaHHS 3700yBada (3a 10-0anbHOIO IIKAJIOHO)
BUCTaBIAIOTBCS B  enekTpoHHUM xkypHan ACY BHAY 1 aBromaruuno
nepeBoaiaThest y 100-0anpHy MIKamy BiAMOBIAHO IO pO3MOALTy OaliB 3a OKpemi
BUJIU POOIT.

Po3noain 6aJiiB, 10 MPUCBOKWETHCS 3100yBaYaM BHIIOI OCBITH

MaxkcumanbHoO [TincymkoBu | 3aranbHui
MO>KJIUBA i KOHTPOJIb Oa
K-Tb OaJliB, SAKIIO
(dopma MiZICyMKOBOTO
KOHTPOJIIO

IIpaktuyni | CamocriiiHa | MoaynbHui
3aHATTS poboTa KOHTPOJIb

Icniut 30 30 10 30 100




IIIkajia oWiHIOBAHHS YCHIIIHOCTI 3100yBa4iB BUIIOI OCBITH

3a 100-6anpHor0 | 3a mkanoto ECTS 3a HaIlIOHALHOIO IIKAJIOI0
IITKAIO0 icuT 3aJIiK
90-100 A BigminHO
82-89 B Ho6pe
75-81 C 3apaxoBaHO
64-74 D 3a10BUTEHO
60-63 E
35-59 FX HesanoButeHO (HE3apaxoBaHO) 3 MOMKIIMBICTIO
TIOBTOPHOT'O CKJIaJIAHHS
1-34 F HezanoBinbpHO (He3apaxoBaHO) 3 000B’ S3KOBUM

TOBTOPHMM BHBYCHHIAM

12. IEPEJIIK HAOYHUX TA TEXHIYHUX 3ACOBIB HABUAHHS

Haouni 3acoou:
1. Cnaiinosi npe3enTaiiii y nporpami Microsoft Office PowerPoint;
2. Indopmarniitni cTeHAN Yy HABYAIBHIN ayIUTOPIT;

3. HopmaTuBHO-TeXHIYHA TOKYMEHTAITIS;

4. Po3naTKoOB1 MaTepiaiy;
5. 3pa3ku po3paxyHKOBUX IHIUBITyabHUX 3aBJIaHb.

Texuiuni 3acoou:
1. MyneTumeniiianii npoextop Acer X1223;
2. Axycruuna cuctema Microlab FC330;

3. Cramionapuuii komm’torep Intel Pentium G 6400 GE Force GT730/4Ghb/

240 Gb SSD/400W, mownitop Philips 200V4LAB;
4. Hoyroyku Acer Aspire A 315-33-C31R, Intel Celeron (R);
5. Tenesizop Samsung UE 32 N 4000 AUX UA,

Ilpozpamne 3a6e3neuennsn.

1. MS Windows; 2. MS Office (Acces, Word, Excel, Power Point,

MS Project); 3. Firefox.

Cucmemu OoucmanuyiitHO20 HAGUAHHA.
1. Moodle (teach.btsau.net.ua), 2. Zoom.
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