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Зв'язок з викладачем: відповідно до графіка консультацій 

Опис дисципліни Предметом дисципліни «Креативний менеджмент» є процес 

створення нової системи знань, умінь і компетентностей. У 

процесі вивчення дисципліни розкривається роль креативного 

підходу в успішній діяльності підприємства (організації); 

розглядаються аспекти управління креативністю; форми 

виявлення, способи розвитку і використання творчого 

потенціалу людини; аналізується досвід формування креативної 

економіки в зарубіжних країнах та креативний потенціал 

України.  



Передумови для 

вивчення 

дисципліни 

Вибіркова навчальна дисципліна «Креативний менеджмент» 

базується на знаннях таких дисциплін як «Соціологія», 

«Менеджмент», «Комунікативний менеджмент», «Лідерство та 

командотворення», «Менеджмент персоналу», вивчених в 

бакалавраті.  

Мета вивчення 

дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Креативний менеджмент» є 

набуття знань і навичок з розвитку креативного середовища та 

створення креативної організації, формування творчого 

мислення, здатності до самостійного творчого вирішення 

управлінських проблем, забезпечення та утримання 

конкурентних переваг організації за допомогою стимулювання 

творчого потенціалу персоналу, запровадження інноваційних 

технологій менеджменту. 

Формат 

дисципліни 

Для денної форми навчання дисципліна викладається в очному 

форматі із застосуванням мультимедійних засобів. За 

необхідності (індивідуальні графіки, дистанційне навчання) 

можуть використовуватись платформи Moodle, ZOOM. Формат 

викладання дисципліни є змішаним: поєднання традиційних 

форм навчання з елементами дистанційного навчання. 

Для заочної форми навчання дисципліна викладається у форматі 

поєднання самостійної роботи студента та сесійних занять. 

Основний обсяг матеріалу студенти опрацьовують самостійно 

за наданими методичними рекомендаціями, підручниками та 

електронними ресурсами. Під час навчальних сесій проводяться 

установчі лекції, практичні та консультаційні заняття, де 

розглядаються ключові теми курсу та виконуються завдання 

прикладного характеру. Для підтримки навчального процесу 

активно застосовуються електронні освітні платформи (Moodle,  

ZOOM тощо), що забезпечує можливість дистанційних 

консультацій, перевірки індивідуальних завдань і проміжного 

контролю знань. Формат викладання дисципліни є змішаним: 

він передбачає поєднання самостійного вивчення навчального 

матеріалу з елементами дистанційної взаємодії викладача та 

студента у період сесії. 

Компетентності 

відповідно до 

Стандарту вищої 

освіти зі 

спеціальності  

D4 Публічне 

управління та 

адміністрування 

Вивчення дисципліни «Креативний менеджмент» має 

забезпечити набуття здобувачами вищої освіти наступних 

загальних та спеціальних компетентностей: 

ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та 

рухатися до спільної мети, бути лідером, діяти соціально 

відповідально та свідомо. 

ЗК05. Здатність приймати обґрунтовані рішення та 

використовувати сучасні комунікаційні технології. 

ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Очікувані 

результати 

навчання 

ПРН01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й 

аналізу публічної політики, основ та технологій прийняття 

управлінських рішень. 

ПРН08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, 

аргументувати свою позицію, використовувати сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного 

управління та адміністрування на засадах соціальної 

відповідальності, правових та етичних норм. 



ПРН11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграції, 

враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні 

обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні та 

екологічні наслідки варіантів рішень. 

РН12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та адміністрування, 

включаючи аналіз проблематики, постановку цілей і завдань, 

вибір та використання теоретичних та емпіричних методів 

дослідження, аналіз його результатів, формулювання 

обґрунтованих висновків. 

Структура курсу Змістовий модуль 1. Сутність та особливості креативного 

менеджменту 

Тема 1.1. Креативна економіка. Креативний менеджмент як 

основа побудови креативної економіки.  

Тема 1.2. Місце мислення в дослідницькій та управлінській 

діяльності. Латеральне мислення і свідома творчість у бізнесі. 

 

Змістовий модуль 2. Формування креативного середовища в 

організації  

Тема 2.1. Формування креативного середовища в організації. 

Тема 2.2. Технологія ухвалення креативних управлінських 

рішень. 

Тема 2.3. Мотивація особистостей креативного типу. 

Тема 2.4. Навчання креативності. Управління організаційними 

знаннями. 

Методи навчання У процесі вивчення дисципліни «Креативний менеджмент» 

застосовуються як традиційні, так і інноваційні освітні 

технології. Під час лекційного курсу застосовуються презентації 

у програмі Microsoft Office PowerPoint, дискусійне обговорення 

проблемних питань. Практичні заняття проводяться у вигляді 

семінарів-практикумів з виконанням ситуаційних та 

розрахункових завдань ‒ індивідуальних та в мінігрупах. При 

виконанні самостійної роботи та ІНДЗ використовується 

дослідницький метод та його прийоми: доказу, аргументації, 

систематизації, узагальнення, визначення причин недоліків, 

аналіз підсумків роботи, коригування дій для досягнення мети. 

Самостійна робота передбачає опрацювання додаткових джерел 

літератури; інформації з інтернет-сайтів; відеоматеріалів в 

YouTube за відповідними темами, посилання на які розміщено в 

системі Moodle. 

Форми контролю Поточний контроль з дисципліни «Креативний менеджмент» 

включає тематичне оцінювання та модульний контроль. 

Тематичне оцінювання аудиторної та самостійної роботи 

студентів здійснюється на основі отриманих ними поточних 

оцінок за усні та письмові відповіді з предмета, самостійні, 

практичні та контрольні роботи. Поточний контроль за 

виконанням ІНДЗ здійснюється відповідно до графіка виконання 

завдання. Модульний контроль проводиться у формі 

контрольної роботи або комп’ютерного тестування. Кількість 

отриманих балів з кожного виду навчальних робіт за різними 



формами поточного контролю виставляється студентам в 

електронний журнал після кожного контрольного заходу.  

Підсумковий контроль навчальної діяльності студентів 

здійснюється у формі заліку за результатами поточного 

контролю (тематичного оцінювання, виконання самостійної 

роботи, ІНДЗ та модульного контролю) і не передбачає 

обов’язкової присутності студентів. Результати заліку 

оприлюднюються в електронному журналі академічної групи до 

початку екзаменаційної сесії. 

Засоби та критерії 

оцінювання 

результатів 

навчання 

Оцінювання лекційних занять не передбачено. На лекційних 

заняттях ведеться облік присутності здобувачів для контролю 

відвідуваності занять. 

Оцінку на практичному занятті студент отримує за виконані 

розрахункові завдання, аналіз кейсів, командні проєкти, зроблені 

доповіді, презентації, есе, критичні огляди наукових публікацій, 

активність під час дискусій.  

Під час модульного контролю засобом оцінювання є письмова 

контрольна робота або стандартизовані комп’ютерні тести.  

Під час підсумкового контролю засобами оцінювання 

результатів навчання з дисципліни є стандартизовані 

комп’ютерні тести.  

 
 

 

Політика  

 

Політика щодо академічної доброчесності: очікується, що 

письмові роботи студентів будуть їх оригінальними 

дослідженнями чи міркуваннями. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі студента (списування, 

відсутність посилань на використані джерела, фабрикація, 

фальсифікація, обман) є підставою для її незарахування 

викладачем. «Положення про академічну доброчесність у 

Білоцерківському національному аграрному університеті» 

розміщене на сайті університету 
https://education.btsau.edu.ua/sites/default/files/DOC/pologenua/polog_academ_dobroch_2024.pdf  
Політика щодо відвідування занять: очікується, що студенти 

відвідають усі лекції і практичні заняття курсу. Студенти мають 

інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. За 

https://education.btsau.edu.ua/sites/default/files/DOC/pologenua/polog_academ_dobroch_2024.pdf


об’єктивних причин навчання може відбуватись в он-лайн 

режимі. 

Політика щодо дедлайнів і перескладання: студенти мають 

дотримуватися термінів виконання усіх видів робіт.  

Політика щодо виконання завдань: позитивно оцінюється 

відповідальність, старанність, креативність. 

Рекомендовані 

джерела 

інформації 
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